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STRATEGIJA OLIMPIJSKEGA
KOMITEJA SLLOVENIJE -
ZDRUZENJA SPORTNIH ZVEZ

Pogost ocitek, ki ga sliSimo s strani posameznikov, ki o slovenskem Sportu »vse vedo«, Zal pa bolj
malo naredijo, je, da slovenski $port nima koncepta. Kot odgovor na to trditev je Olimpijski komite
sprejel jasno in razvidno strategijo za prihodnje obdobje razvoja slovenskega Sporta.

Zakaj uporabljamo na drugih druzbenih podrocjih vojasko terminologijo in govorimo oziroma pisemo
o strategijah, taktikah, ofenzivah in podobno, bi zahtevalo poglobljen razmislek in Siroko razpravo.
Slovenska $portna sfera se je odloc¢ila za uporabo pojma strategija po inerciji, najbrz z Zeljo in idejo,
da bi nacionalni program $porta Sportno civilna druzba spremljala s podobnim, na nacelih civilne
druzbe zasnovanim programom in sistemom ukrepov, ki bi omogocili uresnicevanje zelo ambicioznih
ciljev slovenskega Sporta. Pri tem se je potrebno zavedati, da so okosteneli nacini razmisljanja in
predlogi, ki bi prav pri vsaki malenkosti radi soocali drzavni in civilnodruzbeni pristop in, Ce je treba,
tudi na silo ustvarjali konfliktna razmerja, v zasnovi napacni. Mnogo bolje je razmisljati o sinergijah, o
skupnem delu in doseganju izjemnih mednarodno primerljivin doseZkov tako pri vrhunskem Sportu
kot pri Sportu za vse.

Slovenski $port je, glede na ¢as, razmere in velikost nasega naroda izjemno uspe$en. V samostojni
Sloveniji smo mo¢no napredovali tako v mednarodnih Sportnih rezultatih, ki se merijo po dosezenih
medaljah na evropskih in svetovnih prvenstvih, na zimskih in poletnih olimpijskih igrah ter na drugih
velikih tekmovanijih, kot po mnoZi¢nosti in razprostranjenosti Sportne dejavnosti Sirom nase domovine.
Pomemben del teh dosezkov je posledica dobrega sodelovanja slovenske drzave in slovenskega
Sporta, ki se je zasnovalo ob uveljavljanju prvega nacionalnega programa Sporta v obdobju 2000 —
2010. Izkusnje nas ucijo, da je tako sodelovanje potrebno nadaljevati.

V delu naSe javnosti je prisoten strah pred podrZavljenjem slovenskega Sporta. Ta strah je neupra-
vi¢en, saj imamo opravka ravno z obratnim procesom, s pospeSenim procesom umikanja drzave iz
tega civilno druzbenega podro¢ja. Drzava kot institucionalni zastopnik javnega interesa seveda ima,
podobno kot v vseh drugih demokrati¢nih drzavah sveta, dve temeljni nalogi:

da ob upostevanju nacela avtonomnosti Sportne sfere z zakoni in drugimi sploSnimi
pravnimi akti ureja pravne okvire za zakonito in neovirano opravljanje Sportnih dejavnosti;

da z denarnimi in drugimi materialnimi prispevki in spodbudami podpira uveljavljanje
javnega interesa v Sportni dejavnosti.
Odvzeti ti dve temeljni funkciji drzavi bi bilo nesmiselno in nesodobno.
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V organiziranosti Sportne dejavnosti, pri dolo¢anju Sportnih pravil, pri uveljavljanju Sportne etike in
izgrajevanju tekmovalnih sistemov — tako domacih kot mednarodnih — pa je Sport povsem samostojen
in neodvisen.

Sport majhnega naroda je pomemben nagin uveljavljanja narodne identitete. 1z $tevilnih zgodovinskih
in sedanijih razlogov je to za Slovenijo Se posebej pomembno za nase samozavedanje in prepotrebno
samozavest.

Strategija Olimpijskega komiteja Slovenije — zdruzenja Sportnih zvez je usklajena z resolucijo o Naci-
onalnem programu Sporta, ki jo sprejema Drzavni zbor Republike Slovenije. Strategija je nastajala v
dolgi javni razpravi, v kateri je sodelovalo veliko akterjev slovenskega Sportnega Zivljenja. Cilj Strategije
je da ponudi nacelna izhodis¢a za Se uspesnejsi razvoj slovenskega Sporta. Priporotam, da jo vsi,

ki se v nasi dezeli s Sportom neposredno ali pa posredno ukvarjate, dobro proucite in da se skupaj
potrudimo, da bi jo uresnicili.

Dr. Janez Kocijanéi¢
Predsequg
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Ljubljana, 3. 3. 2014
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Ol.

UVODNA IZHODISCA .
ZA PRIPRAVO STRATEGIJE OKS-ZSZ
ZA 0BDOBJE 2014-2023

Olimpijski komite Slovenije (OKS) je bil ustanovljen 15. oktobra 1991 s podpisom Olimpijske listine.
Dva meseca kasneje, 17. decembra 1991 je bila ustanovna skup$¢ina. Mednarodni olimpijski komite
je OKS zacasno priznal 17. januarja 1992, s ¢imer so slovenski $portniki dobili moznost in pravico, da
na olimpijskih igrah nastopijo v samostojni reprezentanci. Olimpijski komite Slovenije je bil v MOK pol-
nopravno vklju¢en 5. februarja 1992. Organizacija se je razvijala, najpomembnejSa sprememba pa je
bila v letu 1994, ko je nastala danasnja zdruzena organizacija z nazivom Olimpijski komite Slovenije
— ZdruZenje $portnih zvez. OKS-ZSZ je osrednja nevladna $portna organizacija v Sloveniji, ki zdruzuje
nacionalne in obc¢inske Sportne zveze ter druga Sportna zdruzenja.

Bogata zgodovina dosezkov slovenskih vrhunskih Sportnikov in veliko Stevilo vklju¢enega prebivalstva
v $port, je poleg nacionalnega ponosa opredelila tudi odgovornost za nadaljnji razvoj slovenskega
Sporta.

OKS-Z8Z je organizacija, ki je svoje cilje in poslanstvo zapisano ob ustanovitvi ter kasnejsih ciljih in
smernicah delovanja, dobro opravljala. V sodelovanju s ¢lanicami so bili izvedeni Stevilni programi.
Sportniki in $portnice so se uspesno udeleZevali Stevilnih najpomembnej$ih mednarodnih tekmovanj.
Razvit je bil primeren model poslovnih procesov, ki je zagotavljal opravljanje delovnih nalog, ciljev in
poslanstva.

Zavedati se moramo, da so se €asi od ustanovitve OKS ter kasnej$e zdruZitve organizacije v sedanjo
OKS-Z8Z bistveno spremenili. Zato te¢ejo postopki spremembe Pravil (statuta) organizacije. Pripraviti
pa je potrebno tudi novo celovito strategijo razvoja OKS-ZSZ, ki bo omogo&ala kakovostno izvajanje
nalog v skupnem interesu ¢lanic, nalog, ki so v javnem interesu na podro¢ju Sporta ter zagotavljala
rast in razvoj slovenskega Sporta.

Nova strategija, je dolgoro¢nega pomena, saj bo veljala za obdobje 10 let. V tem obdobju bomo z
upostevanjem strateskih ciljev izvajali ukrepe s katerimi bomo poizku$ali zagotoviti razvoj vrednot,
tekmovalnega rezultata, Sporta za vse, Sporta na lokalni ravni in poslovne odli¢nosti.

Skupaj s $portnimi organizacijami in predvsem &lanicami OKS-ZSZ, $portniki, $portnimi delavci
in prostovoljci bomo poizkusSali ustvarjati ¢im boljSe pogoje za razvoj Sporta. Z razvojem Sporta in
olimpizma bomo pomagali ustvariti boljSo Slovenijo.
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02.

METODOLOSKA IZHODISCA .
ZA PRIPRAVO STRATEGIJE OKS-ZSZ

Po Pucku (2003, str. 344) proces strateSkega managementa v nedobi¢konosnih organizacijah
razumemo kot proces strateSkega nacrtovanja in proces uresni¢evanja nacrtovanega. Proces strate-
Skega managementa lahko opredelimo kot sprejemanije, izvajanje in nadzorovanje strateskih klju¢nih
odlocitev, ki se nanasajo na razvoj, lokacijo, organiziranje in kadrovanje v organizaciji, oz. kot nacrto-
vanje, uveljavljanje in kontroliranje klju¢nih odlogitev v organizaciji (Znidarsi¢ Kranjc, 1996, str. 209).

Osnova procesa strateSkega managementa je strateSko nacrtovanije, ki sluzi kot temelj za sprejemanje
odlocitev v organizaciji. Na podlagi pregleda opredelitev procesa strateSkega nacrtovanja razli¢nih
avtorjev (Znidarsi¢ Krajnc, 1996; Slack, 1997; Kolar, 2007; Pugko, 2003; 2008; Rozman & Stare,
2008) vidimo, da bi lahko celoten proces razdelili na pripravo strateSkega nacrta in izvedbo ter
kontrolo strateSkega nacrta. V pripravo strateSkega nacrta tako Stejemo osnovni opis organizacije,
opredelitve strateSkega poslanstva organizacije (namena), strateSko analizo, doloCitev strateske vizije
in strateskih ciljev, pripravo strategij, v izvedbo strateSkega nacrta pa izvedbo nacrtovanih strategij ter
oceno ucinkov strategij in popravkov strategij (Prikaz 1).

Prikaz 1: Proces strateSkega managementa.
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Vir: prirejeno po: A. Znidarsié Krajnc, Ekonomika in upravijanje neprofitnih organizacij, 1996, str.
210; T. Slack, Understanding Sport Organizations. The Application of Organization Theory, 1997, str.
103; E. Kolar, Strategija razvoja kulture, Sporta in turizma v obcini Vrhnika, 2007, str. 11; D. Pucko,
Strateski management, 2008, str. 17; R. Rozman & A. Stare, Projektni management ali ravnateljeva-
nje projektov, 2008, str. 55.

V procesu strateSkega nacrtovanja moramo odgovoriti na tri temeljna strate$ka vprasanja: » Zakaj
organizacija obstaja v nekem okolju in kaj je torej njen osnovni namen oziroma poslanstvo?«, » Kaj
mora organizacija narediti, da bi ¢im bolje uresnicevala svoj namen, torej kaj je njena vizija in kaj so
strateski cilji?« in » Kako bo vizijo in strateske cilje uveljavila in uresniCila poslanstvo organizacije?«
(Kolar, 2012, str. 1).

V pripravi dokumenta »Strategija razvoja Olimpijskega komiteja Slovenije — ZdruZenja sportnih zvez
2014-2020« smo sodelavci v projektni skupini poskusali odgovoriti na vsa tri temeljna vprasanja, ki
morajo biti znotraj strateSkega nacrta odgovorjena; tako je skladno s predstavljenim modelom (Prikaz
1) odgovor na vprasanje »Zakaj?« opredeljen v poslanstvu, odgovor na vprasanje »Kaj?« v viziji

in strateskih ciljih in odgovor na vprasanje »Kako?« v strategijah oz. ukrepih. StrateSko obdobje,
dolo¢eno s tem dokumentom, je desetletno obdobje, ki sovpada s strateSkim obdobjem temeljnega
strateSkega dokumenta razvoja Sporta v Republiki Sloveni »Predlog Nacionalnega programa $porta v
Republiki Sloveniji 2014-2023«, iz katerega tudi izhajajo temeljne priloznosti in nevarnosti bodoc¢ega
razvoja Sporta pri nas.

Dokument, ki je pred vami, se zaklju€i na ravni ukrepov oz. strategij, zato je za njegovo uveljavljanje

poglavitnega pomena priprava izvedbenih dokumentov, ki jih predstavljajo:

e akcijski nacrti po strategijah predstavljenih v strateskih poslovnih podrocjih, ki morajo opre-
deljevati aktivnosti in projekte, ¢asovne in stroSkovne okvire in nosilce za uveljavitev projektov
in aktivnosti. To je naloga managementa OKS-ZSZ (strokovnih sluzb) in bi morala biti izvedena
in potrjena na lzvrnem odboru OKS-ZSZ v gestih mesecih od sprejema tega dokumenta na
Skupsgini OKS-257,

e vsakoletni letni delovni nacrti, ki morajo povzemati, glede na terminske (¢asovne) opredelitve,
aktivnosti in projekte zapisane v akcijskih nacrtih,

o letna poroéila o delu OKS-ZS8Z pa morajo sluZiti, kot temeljni dokument kontrole izvajanja strate-
Skega nadrta in akcijskega nacrta OKS-ZSZ.

Pri pripravi strategije smo upostevali temeljne organizacijske znacilnosti OKS-ZSZ torej, da gre za
prostovoljsko (volontersko), neprofitno, nevladno interesno zdruzenje, ki jih po Horchu (1998) obliku-
jejo posebne znacilnosti, kot so: razmerja med organizacijo in €lani zdruzbe, znacilnosti strukture
prostovoljnih organizacij in cilji prostovoljnih organizacij. Prav tako pa so bile upoStevane znacil-
nosti organizacijske strukture OKS-ZSZ, ki je na upravljavski ravni oblikovana skladno s statutar-
nimi dolocili in na ravni managementa skladno s dologili aktov o sistemizaciji in notranji organizaciji
OKS-Z8Z. Prav tako pa smo v strategiji upostevali njeno krovno civilno vlogo na podrogju urejanja
razmerij z drzavo in razmerij, ki jih dolo¢ajo akti Mednarodnega olimpijskega komiteja.
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03.

POSLANSTVO IN VREDNOTE
0KS-Z2SZ

“S Sportom in olimpizmom pomagamo ustvariti boljSo Slovenijo”

OKS-Z87 je krovna $portna organizacija v Republiki Sloveniji, ki povezuije in usklajuje interese na
podrocju civilne Sportne sfere, uveljavlja vrednote olimpizma, v partnerstvu z drzavo in gospodar-
stvom usmerija in ustvarja optimalne pogoje za razvoj slovenskega Sporta in celostnega razvoja
Sportnic in Sportnikov ter ustvarja strokovno organizacijske pogoje za rast in razvoj svojih Clanic na
ravni $porta za vse in na ravni tekmovalnega $porta in sicer na lokalni, kot tudi nacionalni ravni.

Osnovno poslanstvo OKS-ZSZ bomo uveljavijali z upostevanjem zgodovine organiziranosti sloven-

skega Sporta in olimpizma ter ob spoStovanju vrednot:

o fair play
fair play je v okolju $porta iziemno pomembna vrednota. Fair play razumemo kot poStenost,
spostovanje pravil in drugih, strpnost, enakost in velja tako za Sportnike, trenerje, Sportne
delavce kot tudi Sportne organizacije. Predstavlja tudi dosledno spostovanie nicelne tolerance pri
jemanju ali uporabi prepovedanih sredstev in substanc.

e odlicnost
podrogjih. Tako pri poslovanju, kot pri zagotavljanju razvoja vseh segmentov §porta. OKS-Z5Z
se bo zavzemal za stalni razvoj kadrov, pridobivanje in posredovanje znanja, strokovno izvajanje
nalog, dinami¢nost ter odzivnost na pobude in predloge.

¢ solidarnost
OKS-Z8Z je krovna $portna nevladna organizacija v Sloveniji, ki mora svoje naloge in poslanstvo
izvajati v partnerstvu in sodelovanju z vsemi subjekti v slovenskem Sportu, Se posebej Clanicami
ter tudi v partnerstvu z organizacijam izven Slovenije. Spodbujati mora sodelovanje in odgovor-
nost na vseh ravneh. Zagotavljati mora podporo Sportnikom, $portnicam, Sportnim organizacijam
ter jim omogogiti enakovredne pogoje delovanja in razvoja.

e zdrav Zivljenjski slog
Ziveti zdravo in kakovostno preZivijati prosti ¢as z vidika Sporta pomeni vklju¢enost v Sportne
aktivnosti, redno vadbo, udelezbo na Sportnih dogodkih. Zdrav zivljenjski slog ohranja posame-
znike in druzbo vitalne, sposobne za delo, zmanjSuje zdravstvena tveganja in je vrednota, ki je

¢ tradicija
Sport in olimpizem imata bogato tradicijo. Ohranja se pravila, organiziranost, zgodovino. Razvoj
Sporta je dolgotrajni postopek. Za doseganje rezultatov je potrebno razviti primerno organizira-
nost, kadre, imeti pogoje za delo ter skrbeti za skladen razvoj $portnikov. Sport in olimpizem
zato ne moreta biti podvrzena interesom posameznikov ali manjSine ter politiénim odlocitvam in
spremembam, ki ne stremijo k napredku in razvoju.

e trajnostni razvoj in skrb za okolje
del trajnostnega razvoja se navezuje na osnovno poslanstvo olimpizma in Olimpijske listine, saj
OKS-Z5Z deluje tudi z namenom dolgotrajne promocije olimpizma, vrednot in zgodovine 3porta,
ki je korenito prispevala k razvoju $portnih, izobrazevalnih, kulturnih in mnogih drugih podrogij
po celem svetu. Poleg teh pa OKS-ZSZ, upostevajo¢ vidike trajnostnega razvoja in kodeksa o
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varovanju okolja, mora prispevati k razvoju druzbe, lokalnih okolij, slovenskih proizvodov, ter pri
izvajanju aktivnosti in prireditev primerno ravnati z vsemi elementi varovanja okolja in narave.
¢ prostovoljstvo

delovanije Sportnih organizacij v Sloveniji temelji na prostovoljnem delu. Prostovoljstvo obravna-
vamo kot vrednoto, ki omogo&a delovanje OKS-ZSZ, vkljugenost predstavnikov $portnih orga-
nizacij v Skupscino, lzvréni odbor, druge odbore in komisije. Poleg visoko razvitega poslovnega
dela organizacije in usposobljenega zaposlenega kadra, je prostovoljstvo temelj dolgoronega
razvoja v najSirSo korist slovenskega Sporta.

Prikaz 2: Temeljne vrednote OKS-Z$Z.
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STRATESKI CIUI
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09.

VIZIJA IN STRATESKI CILJI

VIZIJA

OKS-Z8Z je krovna $portna nevladna organizacija, ki bo s strokovnim delom in poslovno odli¢nostjo
klju¢no oblikovala nadaljnji razvoj Sporta v Sloveniji in bo vzor uspeSnega nacionalnega olimpijskega
komiteja v svetu ter med najboljsimi v jugo-vzhodnem delu Evrope.

STRATESKI CILJI IN KAZALNIKI
1. Spodbujanje in uveljavitev vrednot.

Kazalniki:

e Stevilo vklju€enih subjektov (Sole, vrici, zveze, drustva, Sportniki...) v programe spodbujanja in
promocije vrednot,

Stevilo organizacij, ki imajo sprejet kodeks na podrocju varovanja okolja in trajnostnega razvoja,
Stevilo evidentiranih primerov zglednega ravnanja (fair play, organiziranost, akcije),

Stevilo prispevkov v medijih na temo vrednot,

mnenja razli¢nih javnosti.

2. Izbolj$anje pogojev: za delovanje $portnih drustev in zvez, za ravnanje s prostovoljci in za
krepitev medsebojne povezanosti $portnih organizacij.

Kazalniki:

viSina sredstev za delovanje Sportnih organizacij,

Stevilo vklju€enih Sportnih organizacij v informacijski sistem,

Stevilo ¢lanic, ki ima certifikat kakovosti delovanja v NVO sektorju,

Stevilo kadra, vklju¢enega v delovanje $portnih organizacij (prostovoljci, zaposleni, pogodbeni),
Stevilo novo nastalih lokalnih Sportnih zdruzenj,

Stevilo programov, ki jih OKS-ZSZ izvaja skupaj s &lanicami,

Stevilo usklajevalnih sestankov &lanic OKS-ZSZ,

mnenje &lanic o delovanju OKS-ZSZ z vidika zagotavljanja podpore ¢lanicam.

3. IzboljSanje pogojev za vsestranski razvoj Sportnic in Sportnikov

Kazalniki:

e Stevilo zaposlenih Sportnikov v javni upravi in v $portnih organizacijah,

e Stevilo podeljenih Stipendij za mlade nadarjene Sportnice in Sportnike in viSina sredstev za
Stipendije,

Stevilo sklenjenih nadstandardnih zdravstvenih zavarovanj za Sportnike,

Stevilo preventivnih zdravstvenih pregledov za Sportnike,

Stevilo nadstandardnih pregledov vrhunskih Sportnikov,

Stevilo Sportnikov v programih dvojne kariere,

Stevilo vrhunskih Sportnikov s kon¢ano sekundarno in terciarno stopnjo izobrazbe,
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4.

Stevilo programov za podporo izobraZevanju $portnikov (Studij na daljavo, Sportni oddelki, tutorski
programi...),

Stevilo izvedenih delavnic in seminarjev za $portnike,

Stevilo pripravljenih primerov ustreznega poslovanja $portnikov in Sportnic (poklicni,
profesionalni...),

mnenije Sportnikov o primernosti zagotavljanja pogojev.

IzboljSanje konkurenénosti Sportnic in Sportnikov v mednarodnem prostoru

Kazalniki:

L]

L]
L]
L]
L]

o o

5.

Stevilo osvojenih medalj,

Stevilo uvrstitev v prvo 1/3 na velikih tekmovaniih,

Stevilo izvedenih meritev za Sportnike,

Stevilo akreditiranih panoznih Sportnih centrov,

Stevilo akreditiranih medicinskih specialisti¢nih in rehabilitacijskih Sportnih centrov vklju¢enih v
mrezo,

Stevilo akreditiranih ustanov za strokovno podporo $portu,

mnenje uporabnikov o primernosti podpore za zagotavljanje konkurencnosti.

IzboljSanje pogojev za delo trenerjev

Kazalniki:

e o o o o o

6.

Stevilo trenerjev, zaposlenih v panoznih Sportnih Solah na nacionalni in lokalni ravni,
Stevilo zaposlenih trenerjev v javni upravi,

Stevilo zaposlenih vrhunskih trenerjev v Sportnih organizacijah,

Stevilo programov strokovnega izpopolnjevanja trenerjev,

Stevilo statusnih pravic za trenerje,

mnenje trenerjev o primernosti zagotavljanja pogojev za delo.

IzboljSanje pogojev za povecanje Stevila Sportno aktivnih v Sloveniji

Kazalniki:

L]
L]
L]

7.

Stevilo Sportnih organizacij, ki izvajajo programe Sporta za vse,
Stevilo akcij ozave$€anja pomena Sporta za zdrav Zivljenjski slog,
Stevilo programov Sporta za vse,

Stevilo udelezencev v programih.

IzboljSanje ravni strokovnega in organizacijskega dela v Sportu

Kazalniki:

L]

L]
L]
L]

Stevilo programov usposabljanja in izpopolnjevanja,

Stevilo izvedenih programov usposabljanja,

Stevilo kadrov na usposabljanju in izpopolnjevanju v tujini,

Stevilo usposobljenih strokovnih delavcev v Sportu za vzgojno-izobrazevalno in strokovno-organiza-
cijsko delo,

Stevilo kadra z ustrezno izobrazbo na podrocju Sporta, ki delujejo v Sportnih organizacijah ¢lanicah
0KS-257,

Stevilo podeljenih licenc za delo na podrocju Sporta.
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8.

Izbolj$anje prepoznavnosti delovanja OKS-ZSZ v javnostih

Kazalniki:

e Stevilo objav v medijih,

e Stevilo objav v medijih o vsebinah, ki niso tekmovalnega znacaja,
e Stevilo sklenjenih pogodb z mediji (mreZza medijev na nacionalni, regionalni in lokalni ravni),
e Stevilo izdanih publikacij in aplikacij,

e Stevilo obiskovalcev na spletni strani, klikov,

e &tevilo sodelujogih na socialnih in digitalnih platformah OKS-z5zZ,
¢ mnenije ciljnih javnosti o prepoznavnosti OKS-ZS3Z.

9. Zagotoviti stabilne finan¢ne vire

Kazalniki:

e vigina skupnih prihodkov OKS-Z5Z,

e viSina prihodkov iz javnih virov,

e viSina prihodkov iz poslovne dejavnosti,

e viSina prihodkov olimpijske solidarnosti,

e viSina prihodkov iz virov EU,

L]

viSina prihodkov iz drugih mednarodnih virov.

10. Izbolj$anje poslovne odli¢nosti

Kazalniki:

Stevilo trzno zanimivih programov,

Stevilo novih produktov skupaj s ¢lanicami,

Stevilo in vrednost bonitet za Clanice,

posodobljen sistem poslovnih procesov, usklajenih s standardi kakovosti delovanja,
pridobitev certifikata kakovosti delovanja OKS-ZSZ,

Stevilo uspesno in ucinkovito uveljavljenih strateskih projektov in aktivnosti,

Stevilo pripomb na delo OKS-Z3Z s strani letne revizije,

Stevilo napotenih kadrov na usposabljanja in izpopolnjevanja,

raven zadovoljstva zaposlenega kadra.

11. Krepitev vloge civilne Sportne sfere

Kazalniki:

Stevilo javnih pooblastil za OKS-75Z,

Stevilo vklju€enih posameznikov in civilnih organizacij v procese odlo¢anja (Strokovni svet,
Fundacija, lokalne skupnosti, zavodi...),

Stevilo sre¢anj z nosilci javnih funkcij,

Stevilo aktivnih vkljucitev v civilni dialog pri postopku usklajevanja in sprejemanja zakonskih in
drugih predpisov,

Stevilo usklajenih pobud spremembe zakonodaje in podzakonskih aktov.
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00.

RAZVIJANJE STRATEGIJE OKS-ZSZ

6.1. CELOVITA STRATEGIJA RASTI OKS-Z5Z

Nadrtovana strategija razvoja OKS-ZSZ je predvidena za dolgoro&no obdobje od leta 2014 do leta
2023. Pri nacrtovanju celovite strategije so upostevani strateski cilji. 1zhodis¢e pa je analiza prednosti,
slabosti, priloZznosti in nevarnosti celovitega okolja delovanja krovne nevladne Sportne organizacije
OKS-Z57Z.

Celovita strategija OKS-ZSZ je strategija rasti (kvantitativne in kakovostne), ki bo potekala na ravni
sodelovanja z organizacijami v njenem notranjem (organska rast) in zunanjem okolju.

V nadaljevaniju je predstavljena celovita strategija razvoja OKS-ZSZ, ki jo predstavljamo v petih strate-
Skih poslovnih podrocjih in sicer:

e podrocje vrednot, znanja, tradicije in humanosti

podrocje razvoja tekmovalnega rezultata

podrocje razvoja Sporta za vse

podrocje razvoj Sporta na lokalni ravni

podrocje razvoja poslovne odli¢nosti

Za izboljsanje ravni delovanja OKS-ZSZ, razvoj posameznih strate$kih odlogitev ter ve¢anje kakovosti
opravljanja delovnih nalog, bo potrebna delna reorganizacija poslovnih procesov strokovne sluzbe.
Posebej pomembno pri uresni¢evanju ciljev bo zagotavljanje sredstev iz javnih virov, virov Olimpij-
ske solidarnosti, sredstev EU ter sredstev iz naslova marketindke dejavnosti. 0KS-ZSZ bo v sklopu
poslovne odli¢nosti stremel k izboljSanju modelov trzenja in razvijal nove produkte. Stalno bomo
povedevali bonitete za &lanice OKS-ZSZ. Za izvajanje nalog, ki so v javnem interesu pa bomo morali
zagotoviti sredstva iz javnih virov.

Skupaj z mreZo povezanih $portnih organizacij na nacionalni in lokalni ravni bomo zagotavljali razvoj
in rast OKS-ZSZ ob tem pa bomo izvajali nage poslanstvo krovne $portne nevladne organizacije, ki
skrbi za skladen razvoj vseh pojavnih oblik Sporta, skrbi za delovanje Sportnih organizacij, omogoc¢a
konkurencnost slovenskih Sportnic in $portnikov na mednarodnih tekmovanjih ter je z upoStevanjem
vrednot vzor uspeSnega nacionalnega olimpijskega komiteja.
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6.2. POSLOVNE STRATEGIJE

Celovito delovanje OKS-ZSZ smo za potrebe razvijanja poslovnih strategij razdelili v pet strateskih
poslovnih podrocij, ki celostno zajemajo skupne delovne naloge organizacije.

Prikaz 3: Strateska poslovna podro¢ja OKS-Z$Z.

Prikaz 4: Dejavnosti zdruZene v p trateSko posl podrocije.

w
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6.2.1. STRATEGIJA RAZVOJA VREDNOT, ZNANJA, TRADICIJE IN HUMANOSTI

S strategijo razvoja vrednot, znanja, tradicije in humanosti v celoti izpolnjujemo strateSke cilje 1, 3 in
7 terdelno 4, 5, 8, 9in 10.

Ukrepi:

e uveljavitev olimpijskih vrednot in fair playa med Sportniki, trenerji in Sportnimi organizacijamil ter

vzgojno izobrazevalnimi institucijami,

postavitev organizacijske in kadrovske strukture za izvajanje nalog,

zagotavljanje sredstev iz javnih in drugih virov,

izvajanje programov promacije olimpizma in zgodovine $porta,

urejanje statusnih pravic Sportnikov v ¢asu aktivne tekmovalne kariere in po zaklju¢ku tekmovalne

kariere (Stipendije, izobraZevanje in usposabljanje, zaposlovanje, zavarovanje, skrb za socialni

status Sportnikov, dvojna kariera),

e razvoj strokovnega znanja na podrocju Sporta,

e zavzemanje za boj proti dopingu, nelegalnim stavam, names¢anju rezultatov in ostalim nezakoni-
tim in neprimernim ravnanjem v $portu,

e zavzemanje za skladen razvoj Sporta in Sportnih panog,

e vodenje civilnega dialoga med Sportnimi organizacijami.

6.2.2. STRATEGIJA RAZVOJA TEKMOVALNEGA REZULTATA
S strategijo razvoja tekmovalnega rezultata v celoti izpolnjujemo st 4. in 5, delno tudi §t 1, 3in 10.

Ukrepi:

vzpostavitev ustrezne organizacijske strukture za podporo razvoja tekmovalnega rezultata,
zagotavljanje kadrovske strukture in finanénih virov,

razvoj kadrov za potrebe tekmovalnega Sporta,

ugotavljanje tekmovalne uspesnosti &lanic OKS-ZSZ,

priprava programa in koordinacija strokovne podpore,

ravnanje s Sportniki (priprava razlicnih modelov in primerov poslovanja Sportnikov in $portnic za
pomo¢ pri organizaciji njihovega dela, urejanju socialnega statusa, zaposlitvi...),

ravnanje z mrezo panoznih Sportnih centrov,

ravnanje z mrezo medicinskih, specialisti¢nih in rehabilitacijskih centrov,

ravnanje z mrezo ustanov za strokovno podporo,

izboljSanje managementa strokovne podpore v projektih tekmovanj,

spodbujanje integracije Sporta invalidov v nacionalne panozne Sportne zveze in njihove tekmovalne sisteme,
nadzor izvajanja programov.

6.2.3. STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA ZA VSE
S strategijo razvoja Sporta za vse v celoti izpolnjujemo strateski cilj $t. 6, delno tudi cilja §t. 1, 2 in 8.

Ukrepi:

e vzpostavitev organizacijskega okolja za veCanije Stevila organizacij, vkljuCenih v programe Sporta za vse,
e vzpostavitev infrastrukturnih pogojev za programe Sporta za vse,

* razvoj informacijskega sistema za podrocje Sporta za vse v okviru integralnega informacijskega sistema,

1 Sportne organizacije ($portna drustva in klubi, nacionalne $portne zveze, ob&inske $portne zveze)
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povecanje Stevila promocijskih kanalov,

povecanje Stevila in kakovosti mnozi¢nih Sportnih dogodkov in prireditev,
razvoj programov za razli¢ne ciljne skupine,

vzpostavitev bonitetnega sistema za Sportno aktivne prebivalce,
integracija invalidov na mnozi¢ne Sportne dogodke in prireditve.

6.2.4. STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA NA LOKALNI RAVNI

S strategijo razvoja $porta na lokalni ravni v celoti izpolnjujemo strateska cilja §t. 2 in 11, delno pa
tudi st. 1, 3,6, 7,9 in 10.

Ukrepi:

® © o o o o o o o o o o

Siritev mreze lokalnih Sportnih zvez (pokrivanje nepovezanih okolij),

uvajanje standarda kakovosti delovanja v Sportnih organizacij,

ureditev primernega statusa regijskih pisarn OKS-ZSZ in pove&anje u¢inkovitosti njihovega delovanja,
vkljuCevanje predstavnikov lokalnih $portnih organizacij v procese in organe odlocanja,
koordinacija zastopanja interesov lokalnih $portnih organizacij na lokalni in nacionalni ravni,
izmenjava primerov dobrih praks iz razli¢nih okolij,

Siritev bonitet OKS-ZSZ za potrebe lokalnih $portnih organizacij,

vplivanje na odlocitve, povezane z zagotavljanjem financiranja lokalnih $portnih organizacij,
povecanje Stevila zaposlenih strokovnih kadrov v lokalnih okoljih,

ozave$canje ljudi o pomenu prostovoljinega dela v Sportu,

usposabljanje prostovoljcev za kakovostno izvajanje nalog,

ustrezno vrednotenje prostovoljnega dela.

6.2.5. STRATEGIJA RAZVOJA POSLOVNE ODLICNOSTI

S strategijo razvoja poslovne odli¢nosti v celoti izpolnjujemo cilje §t. 8, 9in 10terdelno 1, 2, 3,4, 5,6, 7 in 11.

Ukrepi:

e krepitev mednarodnega ugleda in polozaja OKS-Z5Z,

e vzpostavitev sodobnega sistema poslovnih procesov, usklajenih s standardi kakovosti delovanja,
e analiza in nadgradnja sponzorskega modela z vidika vsebine in obsega,

e krepitev polozaja marketinga v razmerju do MOK in EQC,

e razvoj novih produktov in storitev v notranjem in zunanjem okolju,

e priprava novih modelov poslovnih partnerstev,

e izmenjava dobrih praks iz razli¢nih okolij,

e vecanje Stevila bonitet za ¢lanice,

e priprava predlogov prevzemanja javnih pooblastil za OKS-Z5Z,

e zagotavljanje javnih finan&nih sredstev za naloge, ki jih OKS-ZSZ izvaja v javnem interesu,
e vzpostavitev uc¢inkovitega sistema kandidiranja in pridobivanja sredstev EU,

e zboljSanje ¢rpanja sredstev olimpijske solidarnosti MOK,

e izboljSanje procesov kontrole in nadzora nad finan¢nim poslovanjem,

e razvoj in nadgradnja sodobnih komunikacijskih poti z namenom uspes$nega trzenja,

e razvoj in ravnanje s podobo slovenskega Sporta,

e Siritev mreze medijev na regionalni in lokalni ravni,

e uravnoteZenje pojavljanja razliénih vsebin OKS-ZSZ v medijih,

L]

vzpostavitev informacijske podpore na podrocju tekmovalnega Sporta, Sporta za vse, Sporta na
lokalni ravni, SOA, v poslovnih procesih in pri javnih pooblastilih.
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0KS-2SZ

Celovita strategija razvoja OKS-ZSZ je z vidika poslovnega dela razdeljena na pet poslovnih podrodij.
Poslovna podro¢ja uresniCujejo enajst navedenih ciljev. Nekatere v celoti, druge v manjSem ali
ve€jem obsegu. Pomembno pa je, da poslovna strategija podrocij pokriva vse strateSke cilje in bo
omogocala kakovostno izvajanje nalog OKS-ZSZ.
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Preglednica 2: Uresnigevanje strateskih ciljev OKS-Z8Z z ukrepi

Ukrepi
Razvoj
vrednot, Razvoj tek- -
Cilji znanja, movalnega Raz:gjvigorta
tradicije in rezultata
humanosti
Spodbujanje in uveljavitev m
vrednot
IzboljSanje pogojev za
delovanje Sportnih drustev
in zvez, za ravnanje s
prostovoljci in za krepitev
medsebojne povezanosti
Sportnih organizacij
Izbolj$anje pogojev za
vsestranski razvoj Sportnic in m

Sportnikov

Izboljanje konkurenénosti
Sportnic in Sportnikov v m
mednarodnem prostoru

Izboljanje pogojev za delo m
trenerjev

Izbolj$anje pogojev za
povecanje Stevila Sportno m
aktivnih v Sloveniji

Izbolj$anje ravni strokovnega in m
organizacijskega dela v Sportu

IzboljSanje prepoznavnosti
delovanja OKS-ZSZ v
javnostih

Zagotoviti stabilne finanéne
vire

Izbolj$anje poslovne odli¢nosti

Krepitev vloge civilne Sportne
sfere

Legenda:
V celoti izpolnjeni cilj: 24

Delno izpolnjeni cilj:

Razvoj Sporta
na lokalni

ravni

Razvoj
poslovne
odliénosti
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03.

SKLEP

Strategija OKS-ZSZ je najpomembnej$i dokument ravnanja in obvladovanja krovne civilne $portne organiza-
cije za uspesno sodelovanje s &lanicami. OKS-ZSZ je na eni strani instrument za doseganje prepoznanih in
zastavljenih ciljev, na drugi strani pa skupnost interesov ¢lanic. Ugotovili smo, kaj smo na podrocju civilne
$portne sfere naredili v preteklosti, kje smo, predvsem pa, kam ho¢emo in kaj bomo delali v prihodnje.

Predpogoj za uspesnost strategije je nenehno vkljuevanje zastavljenih ciljev v vsakoletni program
dela in dosledno spremljanje izvajanja le-tega.

Udejanjanje strategije ne bo mozno brez sodelovanja ¢lanic. S sprejemom na skups&ini OKS-25Z
¢lanice posvojijo strategijo in jo posredujejo osnovnim celicam slovenskega Sporta — Sportnim
drustvom. Ob omenjenem celovitem pristopu, bomo po preteku 10-letnega obdobja lahko realno
presojali in ocenjevali uspesnost tega dokumenta s poudarkom na medsebojni menjavi koristi.
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Opomba:

Dodatno gradivo, ki je bilo uporabljeno pri pripravi dokumenta Strategija Olimpijskega komiteja Slovenije — ZdruZenja Sportnih zvez je

pisno gradivo ¢lanic, ki je bilo pridobljeno v &asu javne razprave in je hranjeno na sedezu OKS-ZSZ.
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