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1 UvOoD

Dokument v nadaljevanju obravnava relativnho obsezno obdobje razvoja Sporta v nasem
lokalnem okolju, saj je v prvem delu prikaz analize razvoja Sporta v preteklih 14-ih letih
(od leta 2000 do 2013), v drugem, klju¢nem, delu pa prihodnje 10 letno obdobje (od leta
2014 do 2023), kar predstavlja skoraj Cetrtstoletno projekcijo Sporta (24 let) v nasem
okolju.

V Sportu! smo ves Cas pred zahtevno dilemo, saj je tezko opredeliti nas proizvod, veckrat
pa se tudi dogaja, da ga je tezko izmeriti. Sport je specifi¢cna dejavnost, kjer se kot
proizvod pojavlja tekma, tekmovalni rezultat, nivo tekmovanja, konkurencnost oz. Stevilo
aktivnih (tekmovalcev ali ekip) in pasivnih udelezencev (gledalcev) v Sportu, na drugi
strani pa je merilo uspesnosti dosezen izzid tekme, uvrstitev v visji nivo tekmovanja in
¢im visje Stevilo udelezencev Sportnih prireditev ipd.

Kakor koli ze, Sport je dejavnost, s katero se ukvarja veliko Stevilo ljudi v organiziranih in
neorganiziranih oblikah. Hkrati je Sport sredstvo oziroma dejavnost, ki se pojavlja tudi v
mejnih podrocjih: splosna gibalna vadba v vrtcih, Sportna vzgoja v Solskem sistemu,
prvine $porta v zdravstvu. Sportni programi in objekti postajajo vse bolj nepogresljivi in
iskani sestavni deli turisticne ponudbe. Nasa ciljna skupina bi v prvi vrsti morala biti
populacija, ki se s Sportom Se ne ukvarja ob upostevanju dejstva, da pa je potrebno
posvecati veliko pozornosti tudi populaciji, ki se s Sportom Ze ukvarja in sicer v smislu
Sirjenja dejavnosti, pridobivanja clanstva, bogatenja vsebinske ponudbe izvajalskih
programov in zagotavljanja osnovnih pogojev za vzdrzevanje Ze obstojeCega stanja. V
primeru, da $port ne bi imel deleZnikov, ne bi bilo materialnih ucinkov $porta. Sport se
ne bi mogel ponujati kot storitev za aktivne udelezence, ne kot storitev za gledalce,
Sporta ne bi bilo v turizmu in ne bi bilo Sportne industrije.

Vsekakor ne moremo mimo dejstva, da Sport postaja tudi izredno pomemben element v
trznem gospodarstvu vsake dezele - obstaja in razvija se Siroka paleta izdelovalcev
Sportne opreme, obutve, oblacil, reklamiranje blagovnih znamk in proizvodov, skratka
smo v obdobju trZznega gospodarstva, kjer si ustrezno mesto utira tudi Sport s svojimi
»izdelki« — vrhunskimi in profesionalnimi Sportniki, saj so Sport in Sportniki odli¢ni
promotorji drzave.

Clovedki rod zivi informacijsko dobo, je v obdobju razvoja, ko robotizacija in
mehanizacija vse bolj razbremenjujeta cloveka, posledi¢no ostaja |judem vec prostega
¢asa in prenekateri se odlocijo, da ga zapolnijo s telesno aktivnostjo bodisi v potrebi za
zdravjem kot kurativo ali v potrebi ohranjevanja telesne in duSevne vzdrzljivost, kar je v
danasnjih turbolentnih ¢asih izrednega pomena.

Odgovornost je v tej tocki nedeljiva, zato zahteva sodelovanje vseh deleznikov:
posameznikov, druZine, vrtca, Sol, drustev, Sportnih zdruzenj, obcine in drZave. Lepi
dosezki prleskih Sportnikov in veliko Stevilo vklju¢enega prebivalstva v Sport, pa je poleg
lokalnega ponosa opredelila tudi odgovornost za nadaljnji razvoj Sporta na nasem
obmocju. Nova strategija je dolgoro¢nega pomena, saj bo veljala za obdobje 10 let. V
tem obdobju bomo z upostevanjem strateskih ciljev izvajali ukrepe, s katerimi bomo

1 Kaj je Sport? Svet Evrope je v Evropski listini o Sportu leta 1992 (Rodos: Svet Evrope) Sport
opredelil kot vse s strani Sportne stroke dogovorno opredeljene oblike gibalne dejavnosti, ki so z
neorganiziranim ali organiziranim ukvarjanjem usmerjene k izrazanju ali izboljSevanju telesne
pripravljenosti, k dusevnemu blagostanju in k oblikovanju druzbenih odnosov ter doseganju
rezultatov na razli¢nih ravneh tekmovanj.
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poskusali zagotoviti izvajanje in razvoj poslanstva, vizije in vrednot, Sporta mladih,
tekmovalnega rezultata, Sportne rekreacije in poslovne odli¢nosti.

Skupaj s ¢lanicami Sportne zveze, Sportniki, Sportnimi delavci in prostovoljci ter javnim
zavodom bomo poskusali ustvarjati ¢im boljSe pogoje za razvoj Sporta. Ob tem bo
izrednega pomena tudi vloga lokalne skupnosti, brez pomoci katere se Sport ne bo mogel
razviti tako, kot bi se sicer lahko.

1.1 Metodoloska izhodisca
Ena bistvenih prvin uspesnosti v vsaki dejavnosti je nacrtovanje strategije dejavnosti,

oziroma nacrtovanje ciljev in spremljanje njihovih uresnicitev. V procesu strateskega
nacrtovanja moramo odgovoriti na tri temeljna strateska vprasanja: »Zakaj organizacija
obstaja v nekem okolju in kaj je torej njen osnovni namen oziroma poslanstvo?«, »Kaj
mora organizacija narediti, da bi ¢im bolje uresni¢evala svoj namen, torej kaj je njena
vizija in kaj so strateski cilji?« in »Kako bo vizijo in strateske cilje uveljavila in uresnicila
poslanstvo organizacije?« (Kolar, 2012, str. 1).

Celoten proces je razdeljen na pripravo strateSkega nacrta in izvedbo ter spremljanje
izvajanja strateskega nacrta. V pripravo strateskega nacrta tako Stejemo opredelitev
poslanstva (namena), vrednot, stratesko analizo (aktualno stanje), dolocitev vizije in
strateskih ciljev s kazalniki ter ukrepe za izvedbo nacrtovanih strategij. Vsekakor se je
potrebno zavedati, da bo prihodnost lahko prinesla tudi nekatere spremembe, ki jih ob
pripravi tega dokumenta ni mozno predvideti, zato je potrebo ob nenehnem spremljanju
izvajanja skrbeti tudi za morebitne popravke oziroma dopolnitve strategije.

StrateSko obdobje, doloCeno s tem dokumentom, je desetletno obdobje, ki sovpada s
strateskim obdobjem temeljnih strateskih dokumentov razvoja Sporta v Republiki
Sloveniji »Predlog Nacionalnega programa sporta v Republiki Sloveniji 2014 - 2023« in
"Strategija OKS-Z5Z 2014-2023", iz katerih tudi izhajajo temeljne priloznosti in
nevarnosti bodo¢ega razvoja Sporta v lokalnem okolju.

Dokument se zaklju¢i na ravni ukrepov oz. strategij in s preglednicama relacij med
organizacijami v Sportu v mednarodnem in lokalnem okolju ter s preglednico odgovornih
deleznikov za izvedbo strategije, zato je za njegovo uveljavljanje poglavitnega pomena
priprava vsakoletnih izvedbenih dokumentov, ki jih predstavljajo:

e letni delovni nacrti - programi dela, ki morajo povzemati, glede na terminske
(Casovne) in stroskovne opredelitve, uveljavitev projektov in aktivnosti zapisanih
v tem dokumentu in

e letna porocila o delu Sportne zveze ter javnega zavoda, ki pa morajo sluziti, kot
temeljni dokument spremljanja izvajanja strateSkega nacrta.

To je naloga vodstva Sportne zveze in javnega zavoda (strokovne sluzbe), ki mora biti
izvedena in potrjena na predsedstvu SZ ter Svetu SIM-a po sprejetju strategije na
Skupsc¢ini SZ Ljutomer in konénem sprejemu na Obcinskem svetu lokalne skupnosti.

2 POSLANSTVO

S strategijo razvoja Sporta organizirana civilna Sportna sfera in lokalna skupnost Zelita
postaviti trdne temelje za nadaljnji razvoj Sporta na nasem obmocju za obdobje
prihodnjih 10-ih let. Dokument hkrati izraza tudi javni interes v Sportu, ki ga bodo
udejanjali izvajalci lethega programa Sporta in sicer Sportna drustva, Sportna zveza, javni
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zavod SIM, vrtci, $ole, lokalne skupnosti in ostali zainteresirani, z jasnim ciljem - s
Sportom soustvariti optimalne pogoje za zdrav Zivljenjski slog prebivalcev.

2.1 Sportna zveza
Sportna zveza Ljutomer je bila ustanovljena leta 1962 in je prostovoljno, samostojno,

nepridobitno zdruzenje Sportnih drustev, ki na obmocju obcin Ljutomer in Verzej delujejo
na podrocju Sporta ali so kako drugace povezana s tem podro¢jem. Namen zveze je
udejanjane interesov svojih ¢lanic, javnega interesa v lokalni skupnosti, opredeljenega z
letnim programom Sporta.

Poslanstvo Sportne zveze se odraza, ob sodelovanju s Sportnimi drustvi in lokalnimi
skupnostmi, pri oblikovanju in izvajanju naslednjih segmentov Sporta: Sportna vzgoja
otrok in mladine; Sportna vzgoja otrok in mladine, usmerjenih v kakovostni in vrhunski
Sport; Sportna vzgoja otrok in mladine s posebnimi potrebami (z motnjami v razvoju);
Sportna dejavnost Studentov; kakovostni Sport; vrhunski Sport; Sportna rekreacija; Sport
invalidov; Solanje in izpopolnjevanje strokovnih kadrov; izgradnja in vzdrzevanje javnih
Sportnih objektov; informatika v Sportu; zalozniska dejavnost in propagandna dejavnost.

Je krovna organizacija Sporta v lokalni skupnosti (trenutno povezuje 54 Sportnih
drustev), kar udejanja skozi

e Skrb za razvoj osnovnih organizacij Sporta - Sportnih drustev

e Usklajevanje pogojev za razvoj Sporta na lokalnem nivoju

e Partnerstvo lokalni skupnosti pri usklajevanju lokalne Sportne politike

e Povezovanje razlicnih strok (mladina, otrosko varstvo, Solstvo, zdravstvo, kultura,
turizem...)

e Razvoj lokalnih tekmovalnih sistemov

e Skrb za spostovanje strpnosti in fair playa v vseh pojavnih oblikah Sporta

e Promocijo prostovoljstva

e VkljuCenost v krovne drzavne organizacije.

2.2 Javni zavod za Sport, izobrazevanje odraslih in mladino Ljutomer

Javni zavod SIM Ljutomer (Agencija za $port) je bil ustanovljen 15.2.1995 (datum vpisa
v sodni register) na podlagi Zakona o zavodih. Zacetek delovanja zavoda pa je 1.5.1995,
ko je zacel z izvajanjem

1. programov Sporta - izvajanje nacionalnega programa Sporta - Sportne prireditve,
delovanje Sportnih drustev, gradnja, vzdrZzevanje in upravljanje Sportnih objektov;

od leta 2005 (dodatne vsebine in preimenovanje v SIM Ljutomer) pa Se izvajanja

2. programov izobrazevanja odraslih - izvajanje nacionalnega programa
izobrazevanja odraslih; spodbujanje in omogocanje ¢im veljemu Stevilu
prebivalcev k vkljuCevanju v vsezivljenjsko ucenje - javno veljavni izobrazevalni
programi, tecaji in seminarji,

3. programov mladine - prireditve za mlade (srecanja, usposabljanja, delavnice...) in
delovanje mladinskih organizacij in

4. izvajanje ostalih programov - javni zavod lahko zagotavlja oziroma opravlja

dejavnost javne sluzbe tudi za potrebe drugih obdin.
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3 VREDNOTE

Sportna zveza in javni zavod SIM nameravata tudi v prihodnje nenehno spodbujati vse
deleznike k udejanjanju naslednjih vrednot:

- Inovativnost - nenehno spremljanje aktualnih dogajanj in pridobivanje informacij o
trendih v Sportu, vsezivljenjskem ucenju, pri delu z mladimi in v sorodnih ter mejnih
dejavnostih kot so otrosko varstvo, Solstvo, zdravstvo, zaposlovanje ipd.

- Fleksibilnost - prilagoditev dejavnosti glede na Cas, prostor in potrebe, odzivnost.

- Partnerstvo - sodelovanje z organizacijami za hitrejsSe in boljSe delovanje, sinergija.
- Preventivno razmisljanje in delovanje.

- Medsebojno spostovanje.

- Svoboda pri delu.

- Napaka oziroma odstopanje je vir za dodatno izobrazevanje in izboljSevanje.

- Znanje - izobrazen in motiviran posameznik je osnova za dobro delo, najbolje se
obrestuje nalozba v znanje.

- Medsebojna pomoc sodelavcem in uporabnikom storitev.
- Ne dominantnost do zainteresirane javnosti, ne podrejenost do placnika storitev.

4 ANALIZA STANJA

Podlaga za analizo in oceno stanja je v dokumentu Strategija razvoja Sporta z vidika
Agencije za $port in Sportne zveze ljutomer. Dokument je bil obravnavan in sprejet na 3.
seji Skupé¢ine Sportne zveze Ljutomer dne 10.2.2000 in na 13. seji Obcinskega sveta
Obcine Ljutomer dne 17.4.2000. V letu 2009 je bil dokument dopolnjen na 46. seji
Skups$cine Sportne zveze Ljutomer dne 26.3.2009 in na 20. seji Obcinskega sveta Obcine
Ljutomer dne 11.05.2009.

Analiza kratkorocnih in dolgorocnih strateskih razvojnih usmeritev Sporta v nadaljevanju
je namenjena ugotavljanju koncnega stanja, kako dale¢ smo prisli na zastavljeni poti v
obdobju od leta 2000 do 2013.

4.1 Sportne panoge v lokalni skupnosti

Po podatkih iz letnega programa Sporta za leto 2013 se v obcini s Sportom ukvarja 3.800
obcanov ali 30 % prebivalcev obcine, ki so razporejeni v 23-ih individualnih in Sahu ter 6-
ih kolektivnih Sportnih panogah, skupaj torej v 30-ih Sportnih panogah.

Tek Tek. Sist.
st. | INDIVIDUALNE-posamezne | sist. | st. KOLEKTIVNE-mostvene
1 | badminton DP 1 | mali nogomet oL
2 |balonarstvo / 2 |odbojka - Zenske III.DL
3 |boks DP 3 | nogomet - ¢lani in mladi II.+III. SNL
4 |judo II.DL| 4 |kosarka-¢lani+mladi [.+I1.DL
5 |karate DP 5 |odbojka na mivki /
6 |kasastvo DP 6 |rugby in touch rugby /
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7 |lokostrelstvo DP
8 |modelarstvo / Sportna rekreacija:
9 | motorno zmajarstvo / upokojenci, zenske, osteoporoza,

10 | namizni tenis II.DL diabetiki, invalidi, paraplegiki

11 | rokoborba /

12 | sambo -borila ved&ina DP Legenda:

13 |strelstvo (ZP in MK) I.DL

14 | pikado I.DL DP - drzavno prvenstvo

15 | planinstvo / DL - drzavna liga

16 |ples DP OL - obcinska liga

17 |$portni ribolov / / - niso vkljuc¢eni v tekmovalni sistem

18 | rafting /

19 | $portno plezanje /

20 |tabornistvo /

21 |tenis oL

22 |tek pokal

23 |twirling DP

OSTALE PONAOGE

[ 1 [Sah | DP |

1. BADMINTON - So organizatorji tekmovanj SLO rang lestvice z do 50 udelezenci.

2. BOKS - tekmujejo z mlajsimi selekcijami vse do naslova drzavnega prvaka.

3. JUDO - tekmujejo z mlajsimi selekcijami vse do naslova drzavnega prvaka. S
¢lansko ekipo tekmujejo v II. DL. So organizatorji tekmovanj - tudi do 400
udelezencev

4. KARATE - enako

5. NAMIZNI TENIS - tekmujejo rekreativno in tudi v ligaskem sistemu. So organizatoriji
tekmovanj s 100 do 200 udelezZenci.

6. SAMBO - kombinacija rokoborbe in juda. Tekmujejo z vsemi selekcijami vse do
naslova drzavnega prvaka.

7. STRELSTVO - tekmujejo v 1. DL s ¢lani in v II. DL z mladinci. V Pomurju imajo
prenosno strelis¢e, ki ga postavijo v Sportni dvorani. Na tak nacin postavijo med 20 in
30 strelskimi mesti.

8. NOGOMET - zelo mo¢an podmladek. Clani tekmujejo v III. DL, mlajSe selekcije pa v
tekmovalnih sistemih NZS. So organizatorji turnirjev mlajsih selekcij.

9. MALI NOGOMET - Izvajamo zimsko ligo za c¢lane in veterane, ki se je v povprecju
udelezi 18 ekip.

10. ODBOJKA - Zenska ekipa v III. DL. V okviru OZS tekmujejo tudi z vsemi mlaj$imi
selekcijami (kadetinje, mlajse in starejSe deklice). Najmlajse tekmujejo v mali in mini
odbojki.

11.KOSARKA - kodarkarsko drustvo in sekcija pri TVD Partizanu Ljutomer. Clani
sodelujejo s termi ekipami v pomurski ligi. Pri TVD Partizanu pa veliko delajo s
starejSimi ucenci in kadeti, ki so tudi vkljuceni v tekmovalni sistem KoSarkarske zveze
Slovenije.

12. TWIRLING - tekmujejo z mlajSimi selekcijami vse do naslova drzavnega prvaka. V
letu 2012 so bili organizatorji drzavnega prvenstva.

13.REKREACIJA - nadi obcani v $portnih dvoranah pri OS I. Cankarja in v SIC-u letno

rabijo preko 600 ur vadbenega prostora za razli¢ne Sportne aktivnosti.
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4.2 Javna sredstva za izvajanje LPS v lokalni skupnosti

120.000

100.000

80.000
69.354

60.000 +—

— 65.514 65.519

67.142

70.456

40.000 +—

20.000 +—

2003 2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Iz preglednice sofinanciranja LPS v Obdini Ljutomer je razvidno, da se pojavljajo nihanja.
Od leta 2006 - 2009 je opazen trend viSanja sredstev, v letu 2010 upad, nato pa do leta
2013 ponovno rast. Vsekakor je pri ¢edalje visjem Stevilu izvajalcev LPS in s tem z
dodatno ponudbo potrebno Se naprej stremeti za poveCevanjem deleza javnih sredstev,

¢e zelimo ohraniti nadaljnji razvoj Sporta in Sportne ponudbe v lokalni sredini.
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4.4 Analiza kratkorocnih usmeritev

USMERITVE

STANJE 2013

> povecevanje Stevila Sportnih drustev in aktivnih ¢lanov. Posledicno to
pomeni vecjo ponudbo Sportnih programov oziroma vecje stevilo Sportno
aktivnih prebivalcev, njihovo Sportno ozaves¢enost ter pripadnost
posameznika Sportu.

> 54 Clanic, od tega 50 iz obcCine Ljutomer 4 pa iz obcine
Verzej (leta 2003 je bilo 38 Sportnih drustev)

> Se veC pozornosti nameniti Sportu zensk, otrok in miladine ter
starostnikov. Nujno je zagotoviti ugodnejse sofinanciranje teh programov
iz javnih sredstev, predvsem za tiste ki tega ne zmorejo.

> V SZ smo vdlanili Drudtvo upokojencev Ljutomer. Za
zenske smo prilagodili Sportno rekreativne igre, kjer je pogoj,
da lahko nastopajo mesSane ekipe po spolu in da je v ekipi
lahko vecC zensk kot moskih, ne pa tudi obratno. Enako v
poletni ligi odbojke na mivki. Nove Sportne panoge: ples,
twirling, Sportno plezanje, aerobika, zumba, step aerobika

» z razlicnimi propagandnimi akcijami s privdihom Sporta vzpodbuditi k
ukvarjanju s Sportno dejavnostjo ¢im vec otrok in mladine.

» Uvedba Sportno-rekreativnih iger, poletne olimpiade,
kontinuirane razglasitve najboljsih Sportnikov in Sportnic.
Uvedba poletnih SRI na lethem kopaliscu

» posodabljanje Sportne infrastrukture - odprta Sportna igris¢a in
pokriti objekti pri Solah. Prav tako Se naprej namenjati pozornost tudi
odprtim Sportnim povrSinam, ki so dostopne vsem obcanom in
obcankam.

» Kontinuirna skrb za urejenost javne Sportne infrastrukture,
Zal Se vedno pretezno skozi sistem javnih del.

> vpeljevanje realne amortizacije (priblizevanje zakonsko doloceni
amortizacijski stopnji) in ucinkovito upravljanje s Sportnimi objekti.

> Sofinanciranje vzdrzevanja Sportnih objektov, ki so v lasti
in ali upravljanju Sportnih drustev, s strani lokalne skupnosti.
Sofinanciranje je minimalno.

> povecati Stevilo trajnih Sportno-rekreativnih prireditev, kar v bistvu
predstavlja nadgradnjo celotne Sportne aktivnosti Sportnega drustva in
ne nazadnje tudi lokalne skupnosti.

> Uvedba zimske nogometne lige za clane in veterane,
poletne Sportno-rekreativne igre, teCajev tenisa in plavanja,
kostanjev tek za najmlajSe, sejemski (taborski) tek in pohod,
cicibanijada-mini olimpijada za predsolske otroke. Uvedeni
tecaji Sportnega plezanja, novoletni turnirji v namiznem
tenisu, odbojki in badmintonu.

> na podro¢ju Sporta invalidov je nujno vzdrzevati obstojece stanje in
podpirati njihove aktivnosti, ki so vezane na ¢lane iz nase obcine.

> Dobro sodelovanje z Drustvom paraplegikov Prekmurja in
Priekije, kjer so aktivni tudi ¢lani iz obmocja nase lokalne
skupnosti. Dobro sodelovanje je postala praksa. Dodatno Se
sodelovanje z drustvi osteoporoze, diabetikov in invalidov.

> omogociti
Sporta v obcini.

(sofinancirati) delovanje kakovostnega in vrhunskega

» Posluh podjetij je Se vedno nizek. Zaradi krize vse tezje do
sponzorskega denarja za Sport.

> dograjevanje sistema sofinanciranja letnih programov Sporta na
podlagi Meril za izvajanje letnih programov Sporta v obdini.

» Spremenjen Pravilnik o sofinanciranju Lf’é v letih 2007,
2009 in 2013. Pravilnik o sofinanciranju LPS se nadgrajuje
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> uveljavljanje statusnih pravic Sportnikov na podrocju stipendiranija,
izobrazevanja, zdravstvenega varstva, stanovanjskih problemov, sluzenja
vojaskega roka in zaposlovanja.

> Sole imajo na nado pobudo izdelane Pravilnike o
prilagajanju Solskih obveznosti za ucence/ke, ki imajo status
Sportnika. Mladi lahko uveljavljajo prilagajanje Solskih
obveznosti.

> medije v velji meri seznanjati z dosezki in prireditvami ter akcijami,
ki so vezane na Sport otrok in mladine ter Sportne rekreacije.

> Z dosezki drudtev in SZ sproti seznanjamo Radio Maxi,
Murski val, Casopise Vecer, Vestnik in Pomurski Sport. Poleg
navedenega smo 3x obnovili domaco spletno stran (mesec¢no
jo obisce 1.000 interesentov)

> pri novogradnjah Sportnih objektov je nujno upostevanje dejstva, da
ti morajo biti dostopni vsem kategorijam obcanov in ob¢ank. Objekti za
kakovostni in vrhunski Sport pa morajo nujno slediti stalnemu razvoju
posameznih Sportnih panog.

> Predstavniki SZ so vkljuéeni v gradbene odbore
novogradenj $portne infrastrukture (letno kopali¢e, SIC pri
Gimnaziji). Vkljueni smo bili tudi pri nastajanju projektov
celovite ureditve SRC v Ljutomeru in v zadnjem ¢asu pri
zunanjih igriécih pri SIC-u.

> uporaba narave kot najveCjega vadbenega prostora ali Sportne
povrsine, ob upostevanju vseh veljavnih predpisov, ki jih je nasa drzava
v procesu tranzicije sprejela (v prejsnji druzbeni ureditvi so zemljis¢a bila
druzbena lastnina, v danasnjem casu pa je vse vec privatne lastnine, s
¢emer je marsikje tudi omejeno prosto gibanje).

» Sejemski, od leta 2008 taborski tek in pohod od Ljutomera
do Cezanjevec. V Pravilnik o sofinanciranju LPS je vneseno
dolocilo glede sofinanciranja Sportnih prireditev. Nadaljujemo
s tekom in pohodom v avgustu (18 let).

> vzpodbujanje strokovnega izobrazevanija, usposabljanja in
spopolnjevanja volonterskih (amaterskih) strokovnih delavcev v Sportnih
drustvih tako med strokovnjaki (vaditelji, trenerji), kakor tudi med
aktivnimi ¢lani (igralci), Ceprav so zahteve po strokovnosti vse vecje.

> V Pravilnik o sofinanciranju LPS je vneseno dolocilo glede
sofinanciranja izobrazevanja, usposabljanja in spopolnjevanja
strokovnih delavcev v Sportu.

4.5 Analiza dolgoroc€nih usmeritev

USMERITVE

STANJE 2013

> povecevanje Sportno aktivnih prebivalcev

> v Obcini Ljutomer je Sportno aktivnih 30 % obcank in
obcanov (preko 3.800 posameznikov)

» povecanje deleza javnih financ iz zdajsnjih 2% na republiSko poprecje
3,58% znotraj obcinskega proracuna ter doseci stabilno sofinanciranje

> to ni v nasi domeni, si pa vsako leto prizadevamo za dvig
deleza znotraj obcinskega proracuna za letni program Sporta
odvisno od vsakoletnega proracuna - ni sistemske resitve.

» ozavesScCanje posameznika, da tudi s Sportno dejavnostjo skrbi za svoje
zdravje

> s trajnimi Sportnimi prireditvami, objavljanje prispevkov
in reportaz s Sportnih prireditev.

> rast Sportne kulture obCanov in obdank > veliko ljudi kolesari, hodi, tece, plava
> razvoj Sportne stroke in sistema organiziranosti Sporta v obcini > Sport je v lokalni skupnosti izgubil svojo samostojno
organiziranost v letu 2005, ko je k novemu zavodu SIM bilo
dodano izobraZevanje odraslih in dejavnost mladine, vendar
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kljub temu Se deluje naprej, ¢eprav z minimalnimi kadri. Vse
veC je tudi poudarka na vzdrzevanju in upravljanju Sportne
infrastrukture: od leta 1991 Sportna dvorana pri OS 1.
Cankarja, od leta 2008 pa letno kopalisCe. V letu 2010 je
zacCela obratovati Sportna dvorana SIC Ljutomer, katere
upravljalec je postal zavod, v letu 2012 pa Se s Sportnim
stadionom in teniskimi igrisci.

> medijska podpora vsem pojavnim oblikam Sporta (Sport otrok in
mladine, kakovostni in vrhunski Sport, Sportna rekreacija, Sport invalidov,
Sport starostnikov)

> Medijska podpora je obcutna s strani Radia Maxi,
Murskega vala in tudi ¢asopisa Vestnik. Nadaljuje se utecena
medijska podpora

> skrb za modernizacijo in vzdrzevanje Sportnih objektov - gradnja
Sportne dvorane pri Gimnaziji F.M. v Ljutomeru.

> Obnovljeno in dograjeno je letno kopalis¢e, urejeno je
pomozno igris¢e in namakalni sistem na nogometnem
stadionu, izgradnja  Sportne  dvorane -  Sportno
izobrazevalnega centra pri gimnaziji v letu 2009 Ljutomer. Ni
vec zunanjih igris¢ za kosarko in rokomet/mali nogomet.

4.6 Analiza in dopolnitve strateskih usmeritev 2008 - 2010

Analiza kratkorocnih in dolgoro¢nih usmeritev je pokazala, da smo postavljene cilje v glavhem dosegli. Zato smo pristopili k oblikovanju
dopolnitev stratesko razvojnih smernic do izteka nacrtovanega obdobja, saj Sport mora imeti postavljene cilje, da se lahko razvija naprej.

V letu 2009 so bile sprejete naslednje dopolnitve strategije:

USMERITVE

STANJE 2013

- VzdrzZevanje dosezenega nivoja razvoja Sporta v lokalni skupnosti

kljub krizi v zadnjih letih je Sport bil delezen podpore
lokalne skupnosti

- Povecanje povdarka na kakovosti delovanja vseh izvajalcev letnega
programa Sporta.

Sportna zveza je v letu 2008 vzpostavila sistem vodenja
kakovosti za NVO kot prva v Sloveniji, ki ga je v letu 2010
nadgradila z mednarodnim standardom kakovosti ISO
9001

SIM Ljutomer ima vzpostavljen in vzdrzevan mednarodni
standard kakovosti ISO 9001

- sodelovanje s krovno Sportno organizacijo v drzavi

od leta 1994 imamo predstavnika v Skups¢ini OKS-2SZ
(pomurska regija)

od leta 2002 imamo ¢&lana I0 OKS-25Z

od leta 2005 imamo ¢lana Strkovnega sveta za Sport pri
Vladi RS
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- od leta 2010 imamo podpredsednika OKS-ZSZ

- pri vsakoletnem dolocanju globala sredstev namenjenih za izvajanje
vsebin letnega programa Sporta je potrebno najprej slediti vsebini,
ki se bo izvajala, sele nato pa finan¢nim navodilom nacrtovanja
javnih sredstev - skratka odprava ,enostavnega” indeksiranja
sredstev za LPS.

- zal se tezko dogovarjamo, saj nimamo zadostnih zakonskih
podlag

- nadgrajevanje vpeljanih in Ze tradicionalnih Sportnih prireditev in
tekmovalnih sistemov: obcinske in medobcinske lige v malem
nogometu, namiznem tenisu, odbojki na mivki; zimske in poletne
Sportno rekreativne igre; razglasitev Sportnice in Sportnika leta

- vse navedene akcije potekajo v zapisani obliki in obsegu

Clanske ekipe:

- v mostvenih - ekipnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (mali
nogomet), II. (mali nogomet in ali odbojka) in III. drzavni ligi
(odbojka in ali nogomet);

- nogomet in Zenska odbojka v III. drzavni ligi; nimamo
predstavnikov v I. in II. drzavni ligi

- v posameznih - individualnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I.
(strelstvo), II. (judo in ali namizni tenis).

- strelstvo in pikado v I. drzavni ligi, judo in namizni tenis v
II. drzavni ligi

Mlajse selekcije:

- v mostvenih - ekipnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (nogomet
in ali odbojka in ali kosarka) in II. drzavni mladinski ligi (nogomet in
ali odbojka in ali koSarka);

- kadetinje in starejSe ucenke v I. odbojkarski ligi, ekipa U-
10 in U-14 v 1. kosarkarski ligi; ekipa U-16 v II.
koSarkarski ligi. Mladi nogometasi vkljuceni v sistem Rad
igram nogomet, ki pa nima ligaskega sistema.

- v posameznih - individualnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I.
(strelstvo in ali judo), II. (strelstvo in ali judo in ali namizni tenis).

- Pikado v II. ligi.

Solski $port:
- letno organizirati in izvesti 30 Solskih Sportnih tekmovanj v izbranih
mostvenih in posamicnih Sportnih panogah

-V popvpredju je bilo letno izvedenih 32 tekmovanj s preko
1.600 udelezenci

- uvrstitev vsaj ene Solske ekipe v drzavni polfinale ali finale Solskih
Sportnih tekmovanj

- Solske ekipe so bile zelo uspesne na drzavnih finalih v
osmih panogah (v badmintonu, odbojki na mivki, malem
nogometu za ucence in ucenke, streljanju z ZP, namiznem
tenisu, lokostrelstvu, judu in atletiki). Razen v nogometu,
odbojki na mivki in atletiki so posamezniki postali tudi
drzavni Solski prvaki.

- izvajanje programov Zlati sonéek in Krpan

- Zlati soncek se izvaja, manj interesa je v programu Krpan
(visji razredi OS)

Strokovno delo v Sportu
- letno izobraziti oziroma usposobiti vsaj po enega strokovnega
delavca 1. 2. in 3. stopnje

Izvedeno v razli¢nih Sportnih panogah, najve¢ nogomet
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Sportna infrastruktura

Zacetek obratovanja Sportno-izobraZevalnega centra pri Gimnaziji

F.M. Ljutomer

- 1. januar 2010 - upravljalec SIM

Ureditev namenskega prostora za rolkarje - skate park

- tezave pri dokon¢ni izbiri lokacije

Celovita ureditev Sportno-rekreacijskega centra Ljutomer

- obnova garderob na Sportnem stadionu in postavitev
ograje okrog igris¢

Obnova $portnega poda v $portni dvorani pri OS I. Cankarja
Ljutomer

- ni bilo izvedeno

Obnova strelis¢a za zra¢no pusko SD Mesto Ljutomer

- strelci so se po 1.1.2010 preselili v novozgrajeni SIC

Celovita resitev upravljanja z javnimi Sportnimi objekti.

- 2012 je SIM postal upravljalec s $portnim stadionom in
teniskimi igrisci

4.7 Stevilo $portnih drustev vélanjenih v $Z Ljutomer
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Zakljuc¢na ocena analize

Na podlagi analize kratkoroc¢nih in dolgoroc¢nih usmeritev ter dopolnitev v letu 2009,
lahko ocenimo, da smo postavljene cilje v obdobju 2000 - 2013 v glavnem dosegli. V
obravnavanem obdobju je bil dan velik povdarek kakovosti poslovanja krovnih
organizacij $porta v lokalni skupnosti (SIM in $portna zveza), kar bo v prihodnje sluZilo
kot primer dobre prakse ostalim izvajalcem letnega programa Sporta v nasem okolju. Pri
nacrtovanju strategije razvoja Sporta za naslednje 10-letno obdobje nam bo kot osnova
sluzil novi Nacionalni program $porta v RS in Strategija OKS ZSZ (oba dokumenta sta
naravnana na obdobje 2014-2023), tradicija kraja in Sportnih panog ter hotenja nasih
ljudi, ki se ukvarjajo s Sportom.
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5 VIZIJA IN STRATESKI CILJI
5.1 Vizija

Sportna zveza in javni zavod SIM nameravata tudi v prihodnje nenehno slediti
smernicam na podro¢ju dejavnosti zveze in zavoda ter se prilagajati novostim in
zahtevam trga. V zvezi in zavodu zelimo prispevati tudi k nadaljnjemu uspesnemu
razvoju in prodoru z izvajanjem programov Sporta v Sloveniji, pa tudi v mednarodnem
prostoru.

Osnovne usmeritve zveze in zavoda so v razvijanju in trzenju lastnih storitev, ki
uporabnikom omogocajo hitro in ucinkovito vkljuevanje v izvajanje zasnovanih
projektov. Zveza in zavod bosta tudi v prihodnje poglabljala tehnolosko, vsebinsko in
poslovno znanje ter se Se naprej ucila od koristnikov storitev, saj nameravamo v svoji
trzni nisSi ostati voditelj in svetovalec ter trgu ponuditi kakovostne storitve za masovno
uporabnost, nadzorovano Siriti trziS¢a in trzne nise.

Odnos Sportne zveze in zavoda do uporabnikov storitev bo temeljil na preglednosti in
dolgoro¢nosti medsebojnega sodelovanja, ki uporabnikom zagotavlja stalno
posodabljanje ponudbe v skladu z njihovimi novimi potrebami in novimi tehnologijami.

Pri doseganju dolgoro¢nih ciljev bomo dali velik pomen zaposlenim, njihovemu
usposabljanju ter pridobivanju izkusenj, ki so pomembne pri snovanju novih in
posodabljanju obstojecih storitev.

S kakovostjo storitev hocemo zadovoljiti uporabnike, s prijaznim delovnim okoljem
zaposlene, z rastjo obsega poslovanja pa ¢lanice zveze in koristnike storitev zavoda.

Ponosni smo na dosezke preteklosti in motivirani z izzivi prihodnosti.

5.2 Strateski cilji in kazalniki

TEMELJNI CILJI:

1. skladen razvoj Sporta in Sportnih panog v lokalnem okolju
vzdrZzevanje dosezenega nivoja financiranja Sporta v lokalni skupnosti,
povecati delez Sportno aktivnih v lokalni skupnosti,
smiselno povedati Stevilo $portnih drustev oziroma izvajalcev LPS,
povecati Stevilo strokovnih delavcev v Sportu,

obdrzati Stevilo ekip in Sportnikov v tekmovalnih sistemih,

N o un k wWwN

obdrzati in nadgrajevati nivo novogradenj, obnov, vzdrzevanja in upravljanja
Sportnih objektov,

8. povecati prepoznavnost Sporta v lokalnem in SirSem okolju,

9. umestiti bogato Sportno dediscino v lokalnem okolju in

10. podpiranje vseh aktivnosti, ki doprinesejo k trajnostnim vidikom razvoja Sporta.
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1. Krepitev vloge civilne sSportne sfere

S strategijo razvoja Sporta na lokalni ravni Se posebej zelimo doseci krepitev vloge
civilne Sportne sfere v lokalni skupnosti, saj so Sportna drustva in zveza drustev tiste
organizacije, ki dajejo Sportu vsebino in brez njih Sporta ne bi bilo.

Kazalniki:

- Stevilo vklju€enih posameznikov in civilnih organizacij v procese odlo¢anja (Komisija
LPS, Obcinski svet, svet zavoda...),

- stevilo javnih pooblastil za Sportno zvezo,

- stevilo srec¢anj z nosilci javnih funkcij,

- stevilo aktivnih vkljucitev v civilni dialog pri postopku usklajevanja in sprejemanja
pravnih aktov in drugih predpisov povezanih s Sportom.

2. Financiranje Sporta

Pri vsakoletnem doloc¢anju globala sredstev namenjenih za izvajanje vsebin letnega
programa Sporta je potrebno najprej slediti vsebini, ki se bo izvajala, Sele nato pa
finan¢nim navodilom nacrtovanja javnih sredstev za izvajanje letnega programa Sporta.

Kazalniki:

- viSina sredstev za sofinanciranje programov Sporta in sicer za Sportna drustva,
Sportno zvezo in javni zavod (javni interes),

- stevilo sprememb in dopolnitev Meril za sofinanciranje letnih programov Sporta v
lokalni skupnosti.

3. Sport otrok in mladine

3.1. Prostocasna sSportna vzgoja predsolskih in Soloobveznih otrok ter
mladine

Zajema otroke in maldino, ki niso vklju¢eni v tekmovalne sisteme nacionalnih
panoznih zvez.

Kazalniki:

- Stevilo programov za predsSolske otroke (kot npr. plavalni tecaji, cicibaniada - mini
olimpijada, tek),

- Stevilo pripravljenih in izvedenih Solskih Sportnih tekmovanj na obmodju upravne
enote v izbranih mostvenih in posamic¢nih Sportnih panogah,

- uvrstitev vsaj ene Solske ekipe ali posameznika v drzavni polfinale ali finale Solskih
Sportnih tekmovanj.

- Stevilo sodelovanj pri izvajanju Sportnih aktivnosti za otroke in mladino s posebnimi
potrebami,

- Stevilo pripravljenih in izvedenih programov med pouka prostimi dnevi.

3.2 Sport otrok in mladine usmerjene v kakovostni in vrhunski $port (U-6 do
U18/21):

Kazalniki:

- Stevilo obcinskih panoznih Sportnih Sol v razli¢nih Sportnih panogah,

- v mostvenih - ekipnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (nogomet in ali odbojka in ali
kosarka) in II. drzavni mladinski ligi (nogomet in ali odbojka in ali koSarka),
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- v posameznih - individualnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (strelstvo in ali judo
in ali namizni tenis),

- Stevilo osvojenih medalj na drzavnih tekmovanjih,

- Stevilo osvojenih medalj na mednarodnih tekmovanjih,

- stevilo izvedenih Sportnih tekmovanj za otroke in mladino s posebnimi potrebami
(regijska in drzavna tekmovanja ter specialna olimpiada),

- vsaj trije kategorizirani Sportniki mladinskega razreda v skladu s Pogoji, pravili in
kriteriji za registriranje in kategoriziranje Sportnikov v RS Olimpijskega komiteja
Slovenije-Zdruzenja sSportnih zvez.

4. Sportna rekreacija - $port za vse

Nadgrajevanje vpeljanih in Ze tradicionalnih Sportnih prireditev in tekmovalnih sistemov:
obcinske in medobclinske lige v malem nogometu, namiznem tenisu, odbojki na mivki;
zimske in poletne Sportno-rekreativhe igre s povdarkom na medgeneracijskem
sodelovanju skozi Sport (druzine, Sport starostnikov/veterani).

Kazalniki:

- stevilo Sportnih organizacij, ki izvajajo Sportno rekreativne programe Sporta,

- stevilo akcij ozavesScanja pomena Sporta za zdrav ZzZivljenjski slog (ozavescanje
posameznika in druzin, da tudi s Sportno dejavnostjo skrbijo za svoje zdravje),

- Stevilo aktivnosti (programov, prireditev, akcij) za starostnike/veterane,

- stevilo prireditev in akcij za ozivitev gibalnih aktivnosti v delovhem okolju (podjetjih),

- stevilo udelezencev v programih sSportne rekreacije,

- Stevilo Sportno-rekreativnih prireditev.

5. Sport invalidov

Na podrodju Sporta invalidov je nujno vzdrzevati obstojeCe stanje in podpirati njihove
aktivnosti, ki so vezane na ¢lane iz nasih obcinah, s spodbujanjem integracije invalidov v
redne Sportne programe in aktivnosti.

Kazalnik:

- Stevilo nadgrajenih in Ze tradicionalnih Sportnih aktivnosti s sofinanciranjem sSportnih
programov,

- Stevilo drustev, ki se ukvarjajo s Sportom invalidov, vklju¢enih v Sportno zvezo in

- viSina sofinanciranja Sporta invalidov.

6. Kakovostni (tekmovalni) Sport

Kazalniki (¢lani/Clanice):

- v mostvenih - ekipnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (mali nogomet), II. (mali
nogomet in ali odbojka) in III. drzavni ligi (odbojka in ali nogomet);

- v posameznih - individualnih Sportnih panogah: po 1 ekipa v I. (strelstvo), II. (judo
in ali namizni tenis).

- Stevilo osvojenih medalj na drzavnih tekmovanjih,

- Stevilo osvojenih medalj na mednarodnih tekmovanjih,

- Stevilo trenerjev, zaposlenih v panoznih Sportnih Solah na nacionalni in/ali lokalni
ravni,

- vsaj dva kategorizirana Sportnika drzavnega razreda v skladu s Pogoji, pravili in
kriteriji za registriranje in kategoriziranje Sportnikov v RS Olimpijskega komiteja
Slovenije-Zdruzenja Sportnih zvez.
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7. Vrhunski sSport

Kazalniki:

- stevilo panoznih Sportnih centrov razli¢nih nivojev (obcinski, regijski ali nacionalni)
licenciranih s strani OKS-ZSZ na nasem obmod&ju (judo, strelstvo),

- Stevilo trenerjev, zaposlenih v panoznih Sportnih Solah na nacionalni ravni,

- Stevilo osvojenih medalj na najvecjih mednarodnih tekmovanjih (EP, SP in M/OI),

- vsaj en udelezenec/ka olimpijskih iger iz nasega obmocja,

- vsaj eden kategorizirani Sportnik perspektivnega, mednarodnega ali svetovnega
razreda v skladu s Pogoji, pravili in kriteriji za registriranje in kategoriziranje
Sportnikov v RS Olimpijskega komiteja Slovenije-Zdruzenja Sportnih zvez.

8. Sportne prireditve

Spodbujanje k organiziranju in izvajanju Sportnih prireditev v obliki lig, enkratnih
tekmovanj, propagandnih akcij za popularizacijo Sporta ter ostalih Sportnih prireditev na
obcinski, medobcinski, regijski, drzavni in mednarodni ravni.

Kazalniki:

- viSina sofinanciranja Ze tradicionalnih in novih Sportnih prireditev v izvedbi izvajalcev
LPS,

- vsakoletna razglasitev Sportnice, Sportnika, mladih Sportnikov, Sportnih drustev leta,

- stevilo Sportnih organizacij, ki izvajajo Sportne prireditve.

9. Delovanje Sportne zveze in zavoda

Za izvedbo strategije sta poleg Sportnih drustev in lokalne skupnosti klju¢ni Sportna
zveza in javni zavod, ki morata nenehno skrbeti tudi za izboljSanje prepoznavnosti in
stremeti k izvajanju poslanstva in vizije.

Kazalniki:

- viSina sofinanciranja delovanja Sportne zveze in zavoda ((ne)stabilnost
(so)financiranja),

- vidina skupnih prihodkov SZ in zavoda,

- viSina prihodkov iz javnih virov,

- viSina prihodkov iz trZzne dejavnosti,

- viSina prihodkov iz javnih razpisov,

- Stevilo vkljucenih Sportnih organizacij v Sportno zvezo,

- Stevilo programov, ki jih Sportna zveza izvaja skupaj s ¢lanicami,

- Stevilo usklajevalnih sestankov ¢lanic Sportne zveze,

- Stevilo objav v medijih,

- Stevilo izdanih publikacij in aplikacij,

- Stevilo obiskovalcev na spletni strani (klikov),

- &tevilo sodelujocih na socialnih in digitalnih platformah $Z in zavoda,

- mnenje ciljnih javnosti o prepoznavnosti SZ in zavoda,

- mnenje koristnikov storitev o delovanju zavoda in Sportne zveze =z Vvidika
zagotavljanja podpore ¢lanicam Sportne zveze,

- Stevilo neskladnosti in priporocil v sistemu vzdrzevanja certifikata kakovosti delovanja
SZ in zavoda.
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10. Izobrazevanje, usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev v
Sportu

Vzpodbujanje strokovnega izobrazevanja, usposabljanja in spopolnjevanja volonterskih
(amaterskih) strokovnih delavcev v Sportnih drustvih tako med strokovnjaki (vaditelji,
trenerji), kakor tudi med aktivnimi ¢lani (igralci).

Kazalniki:

- visina sofinanciranja izobrazevanja, usposabljanja in spopolnjevanja (obnavljanje
licenc) strokovnih delavcev v Sportu, ki delujejo v Sportnih drustvih in organizacijah,
ki so izvajalci LPS,

- Stevilo kadra z ustrezno usposobljenostjo na podrocju Sporta, ki delujejo v Sportnih
organizacijah ¢lanicah Sportne zveze,

- letno izobraziti oziroma usposobiti vsaj po enega strokovnega delavca 1. 2. in/ali 3.
stopnje ter sprotno izvajanje pridobivanja licenc (spopolnjevanje).

11. Sportni objekti - novogradnje, obnove, vzdrzevanje in upravljanje Sportne
infrastrukture

Pri novogradnjah Sportnih objektov je nujno upostevanje dejstva, da ti morajo biti
dostopni vsem kategorijam obcanov in obCank. Objekti za kakovostni in vrhunski Sport
pa morajo nujno slediti stalnemu razvoju posameznih Sportnih panog (standardi in
normativi).

Spostovanje Okoljevarstvenega in naravovarstvenega kodeksa OKS-ZSZ, z zavezo, da
bomo izvajalci Sportnih programov odgovorno skrbeli za varovanje okolja in prispevali k
trajnostnemu razvoju.

Kazalniki:
- sofinanciranje vzdrzevanja in obratovanja javnih Sportnih objektov,
- sofinanciranje vzdrZzevanja in obratovanja Sportnih objektov, ki so v upravljanju ali
lasti Sportnih drustev in osnovnih Sol,
- celovita obnova $portne dvorane pri OS I. Cankarja Ljutomer: obnova $portnega
poda, stropa in posodobitev fiksne opreme,
- izgradnja multifunkcionalnih zunanjih igri&¢ pri SIC Ljutomer: kosarka, rokomet, mali
nogomet, skate in/ali odbojka na mivki,
- celovita ureditev Sportno-rekreacijskega centra Ljutomer:
ureditev gozdnega dela na letnem kopaliscu,
izgradnja garderobno-sanitarnega prostora in gostinskega lokala ter
tobogana na letnem kopaliscu;
o izgradnja tribun za do 300 gledalcev in igriS¢a z umetno travo na Sportnem
stadionu in
o hamestitev razsvetljave na teniskih igris¢ih ter umestitev garderobnih
prostorov za igralce tenisa.
- umestitev in izgradnja namenskega prostora za rolkarje - skate park,
- umestitev in postavitev "fitnesa na prostem" ali trim steze,
- nabava manjkajocCe ali dotrajane specificne Sportne opreme za razlicne Sportne
panoge (blazine, elektronske tarce, mize za namizni tenis, semaforji ipd) in
- celovito upravljanje in vzdrzevanje javnih Sportnih objektov.

12. Sportni turizem
Ustvarjanje pogojev za pospeSevanje Sportnega turizma pri nas s povdarkom na
skupnem pristopu k zagotavljanju namestitvenih kapacitet (mestni hotel) za obiskovalce.
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Kazalniki:

- Stevilo usklajevalni sestankov s predstavniki turizma in Sporta,

- vzpostavitev informacijske to¢ke za $portni turizem (SIM, LTO/TIC),

- stevilo aktivnosti za promocijo razpolozljivih Sportnih destinacij v lokalni skupnosti
(javni Sportni objekti, kasaski muzej ipd.) za organizacijo priprav domacih in/ali tujih
Sportnikov ter aktivnega prezivljanja dopusta,

- visina sofinanciranja posodabljanja Sportno-turisti¢ne infrastrukture.
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5.3 Ukrepi za izvedbo ciljev strategije

Da bi postavljene strateske cilje dosegli, bo potrebno nenehno izvajanje zaznanih
ukrepov znotraj postavljenih ciljev. Ukrepi, ki so nanizani v nadaljevanju se prepletajo
skozi vec ciljev, zato se nekateri pojavljajo veckrat.

1. Krepitev vioge civilne Sportne sfere

Ukrepi:

1. vodenje civilnega dialoga med Sportnimi organizacijami,

2. zavzemanje za skladen razvoj Sporta in Sportnih panog,

3. povecevanje Stevila Sportnih drustev in aktivnih ¢lanov. Posledi¢no to pomeni vecjo
ponudbo Sportnih programov oziroma vecje Stevilo Sportno aktivnih prebivalceyv,
njihovo Sportno ozavescenost ter pripadnost posameznika Sportu.

4, zavzemanje za vzpodbudno okolje za ustanavljanje novih Sportnih drustev.

krepitev vloge civilne Sportne sfere v lokalni skupnosti,

6. sodelovanje Sportne stroke - predstavnikov Sportne zveze in zavoda, pri oblikovanju
vseh, za Sport pomembnih, dokumentov in odlocitev,

7. razvoj Sportne stroke in sistema organiziranosti Sporta v lokalni skupnosti,

8. spostovanje Sportne dedisc¢ine lokalnega okolja - umestitev in ohranitev zgodovine
prleSkega Sporta oziroma najvecjih dosezkov posameznikov povezanih s Sportom,

9. sodelovanje s krovnimi Sportnimi organizacijami v drzavi (civilnono zdruzenje: OKS-
ZSZ; upravno-drzavno: MIZS - strokovni svet za $port in/ali komisije, Fundacija za
Sport in druge organizacije povezane s Sportom),

10. kandidiranje v organe krovne $portne organizacije (OKS-25Z), strokovni svet za $port
pri Vladi RS in Svet Fundacije za Sport ter v druge organizacije pomembne za Sport,

11. promocija prostovoljnega dela v Sportu in

12.izmenjava primerov dobrih praks Sportnih drustev iz razli¢nih okolij.

v

2. Financiranje sporta

Ukrepi:

1. vzdrZzevanje dosezenega nivoja financiranja Sporta v lokalni skupnosti,

2. sodelovanje pri zagotavljanju sredstev iz javnih in drugih virov,

3. zagotavljanje javnih finan¢nih sredstev za naloge, ki jih Sportna drustva, Sportna
zveza in zavod izvajajo v javnem interesu in

4, prilagajanje oziroma dograjevanje sistema sofinanciranja letnih programov Sporta na
podlagi Meril za sofinanciranje letnih programov Sporta v lokalni skupnosti.

3. Sport otrok in mladine

Ukrepi:

spodbujanje k uveljavljanju pozitivnih vrednot in fair-playa v Sportu,

ozavescanje o Skodljivih ucinkih uporabe nedovoljenih pozivil v Sportu (anti doping),
ozavescanje o nesprejemljivosti zlorab pri Sportnih stavah,

organiziranje in izvajanje Solskih Sportnih tekmovanj, plavalnih tecajev ipd.,

uvajanje programa Zdrav zivljenjski slog v osnovne Sole,

izvajanje programov Mali in Zlati soncek ter Krpan v vrtcih in osnovnih Solah ter
sodelovanje in dogovarjanje z lokalno zdravstveno organizacijo o izvajanju
preventivnih zdravstvenih pregledov za Sportnike (predhodni za vse registrirane
Sportnike in letni za kategorizirane Sportnike).

NouhwWN =
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4. Sportna rekreacija - $port za vse

Ukrepi:

1. razvoj programov za razlicne ciljne skupine (predsolski, Soloobvezni, mladi, ¢lani,
veterani in starostniki),

2. spodbujanje k medgeneracijskemu sodelovanju skozi Sport,

3. spodbujanje druzin k Sportnim aktivnostim s cenovno ugodnim koris¢enjem javnih
Sportnih objektov (ceniki),

4. spodbujanje ozivitve gibalnih aktivnosti v delovhem okolju (podjetjih),

5. uporaba narave kot najvecjega vadbenega prostora ali Sportne povrsine,

6. razvoj novih storitev (Sportne prireditve, sreCanja, obletnice, seminarji ipd.) v
notranjem in zunanjem okolju,

7. povezovanje Sportnih in zdravstvenih organizacij pri izvajanju programov Sportne
rekreacije ne glede na spol in starost,

8. ozavescanje ljudi o pomenu prostovoljnega dela v Sportu,

9. spodbujanje k usposabljanju prostovoljcev za kakovostno izvajanje nalog in
promocija prostovoljnega dela v Sportu in

10. ustrezno vrednotenje prostovoljnega dela.

5. Sport invalidov

Ukrepi:
1. spodbujanje integracije Sporta invalidov, ki so vkljuceni v razli¢nih drustvih, v Sportno
zvezo,

2. integracija invalidov na mnozi¢ne Sportne dogodke in prireditve ter
3. razvoj novih storitev (Sportne prireditve, sreCanja, obletnice, seminarji ipd.) v
notranjem in zunanjem okolju.

6. Kakovostni (tekmovalni) sport
Ukrepi:

1. spodbujanje k uveljavljanju pozitivnih vrednot in fair-playa v Sportu,

2. ozavescanje o Skodljivih ucinkih uporabe nedovoljenih pozivil v Sportu (anti doping),
3. ozavescanje o nesprejemljivosti zlorab pri Sportnih stavah,

4, ugotavljanje tekmovalne uspesnosti in

5. sodelovanje in dogovarjanje z lokalno =zdravstveno organizacijo o izvajanju

preventivnih zdravstvenih pregledov za Sportnike (predhodni za vse registrirane
Sportnike in letni za kategorizirane Sportnike).

7. Vrhunski sport

Ukrepi:

1. spodbujanje k uveljavljanju pozitivnih vrednot in fair-playa v Sportu,

2. ozavescanje o Skodljivih ucinkih uporabe nedovoljenih pozivil v Sportu (anti doping),
3. ozavescCanje o nesprejemljivosti zlorab pri Sportnih stavah in

4. ugotavljanje tekmovalne uspesnosti.

8. Sportne prireditve
Ukrepi:
1. spodbujanje k uvajanju novih Sportnih prireditev s povdarkom na zabavi in druzenju.

9. Delovanje Sportne zveze in zavoda
Ukrepi:
1. krepitev ugleda in poloZaja Sportne zveze, zavoda in lokalne skupnosti,
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2. razvoj in ravnanje s podobo lokalnega Sporta (promocija - razglasitve Sportnika leta,
Sportne prireditve),

3. povecati dostopnost informacij o vseh pojavnih oblikah Sporta, Sportnih objektih in
Sportnih organizacijah v lokalni skupnosti z uporabo sodobnih informacijskih
tehnologij (medmrezje - lastna spletna stran, facebook, twitter ipd.),

4, razvijanje in certificiranje sodobnega sistema poslovnih procesov v Sportni zvezi in
zavodu, usklajenih z mednarodnim standardom kakovosti delovanja ISO 9001 in NVO
standarda kakovosti (za nevladne organizacije) pri Sportni zvezi s poudarkom na
organizaciji in izvajanju Sportnih prireditev,

5. povecanje povdarka na kakovosti delovanja vseh izvajalcev letnega programa Sporta,

6. ustvarjanje administrativno prijaznega oklolja za izvajalce LPS - debirokratizacija
Sporta,

7. sodelovanje pri izdelavi tipiziranih porodil izvajalcev LPS - enoten obrazec,

8. trajnostni vidiki v Sportu - usklajevanje vidikov Sporta s sorodnimi strategijami na
drugih podrodcjih v lokalni skupnosti,

9. spremljanje izvajanja Sportnih programov in postavljenih strateskih ciljev in

10. ugotavljanje zadovoljstva koristnikov storitev z delom Sportne zveze in zavoda.

10. Izobrazevanje, usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev v
Sportu

Ukrepi:

1. povecati delez javnih sredstev za pridobitev usposobljenih delavcev v Sportu.

11. Sportni objekti - novogradnje, obnove, vzdrzevanje in upravljanje $portne

infrastrukture

Ukrepi:

1. vzpostavitev infrastrukturnih pogojev za programe vseh segmentov Sporta,

2. skrb za tehnolosko posodabljanje obstojecih Sportnih objektov,

3. delovanje panoznih Sportnih centrov razli¢nih nivojev (obcinski, regijski ali nacionalni)
licenciranih s strani OKS-ZSZ na nasem obmodju (judo, strelstvo),

4, sodelovanje pri pripravi lokalnih smernic za prostorsko nacrtovanje z umescanjem
Sportnih objektov in naravnih povrsin, namenjenih Sportu,

5. vpeljavanje standardov in normativov za upravljanje z javnimi Sportnimi objekti,

6. uporaba narave kot najveljega vadbenega prostora ali Sportne povrsine in

7. ugotavljanje zadovoljstva koristnikov javnih Sportnih objektov.

12. Sportni turizem

Ukrepi:

1. usklajevanje interseov Sporta s turizmom in

2. celovita promocija Sporta in turizma doma in v tujini.

5.3.1 Prednostne naloge - prioritete

10-letno Strategijo razvoja Sporta bo mogoce uveljaviti postopoma, skladno z
uspesnostjo rasti javnih sredstev, ki se namenjajo za Sport na lokalni ravni in
uspesnostjo uveljavljanja drugih ukrepov. V kolikor razpolozljiva sredstva v posameznem
letu nacrtovanega obdobja ne bodo zadoSCala za udejanjanje strategije v celoti, se
upoSteva prednostni vrstni red izvajanja ukrepov, ki se sofinancirajo skozi letne
programe Sporta, razvrscenih v dve skupini (nasteto po prednostnem vrstnem redu):
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Prva skupina:

prostocasna Sportna vzgoja otrok in mladine,

Sportna vzgoja otrok in mladine, usmerjenih v kakovostni in vrhunski Sport,
Sportni objekti in naravne povrsine za Sport,

Sportna rekreacija,

vrhunski Sport,

kakovostni Sport,

izobrazevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje strokovnih kadrov v Sportu,
delovanje Sportnih organizacij,

. Sport invalidov,

10. prijazno poslovno okolje za Sportne organizacije,

11. prostovoljno delo v Sportu in

12.trajnostni vidiki v Sportu.

©ORXNONAWN=

Druga skupina:

Sportne prireditve,

Sportna dediscina,

Sportni turizem,

javno obvescanje o Sportu in

informacijsko-komunikacijska tehnologija na podrocju Sporta.

A wWwN e
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5.4 Relacije med organizacijami v sportu v drzavi in Sirse
Iz spodnjega prikaza je razvidno, da je Sport organiziran na dveh vzporednih podrocjih:

1. upravno - drzavno podrocje,
2. civilno - drustveno podrocje.

UPRAVNO CIVILNO

Mednarodna
raven
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EU

Svet EU

Drzavni zbor

QOdbor za kulturo,
Solstvo in $port

Vlada RS

Strokovni svet
Vlade RS za $port

MIZS

Zavod za Sport
RS (Planica)

Direktorat
za Sport

InSpektorat za
Sport

Muzej Sporta

Fundacija za
Sport

Fakulteta za Sport

Institut za Sport

Javni zavodi za Sport
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Mednarodne
MOK Sportne federacije
OKS - 787
NPSZ in NSZ
Sportna Obcinske SZ
drustva

Ostali izvajalci LPS

Narodna
raven

Lokalna
raven
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5.5 Relacije med organizacijami v sportu v lokalni skupnosti

V nasi lokalni skupnosti imamo organiziranost primerljivo s prejsnjim prikazom in sicer:

1. upravno - drzavno podrocje: Javni zavod za Sport, izobrazevanje odraslih in
mladino Ljutomer,

2. civilno - drustveno podrodje: Sportna zveza Ljutomer, ki povezuje $portna
drustva v lokalnem okolju.

DRZAVNI 1ZVAJALCI NEVLADNI IZVAJALCI
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OBCINA
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SRORITNA

V V

SPORTNADRUSTVA

Izvajalci Sportnih programov, ki so natancneje opredeljeni z letnim programom Sporta,
sprejetim na obcinskem svetu, so razdeljeni v dve kategoriji in sicer kot t.i. drzavni
izvajalci (obcina, zavod za Sport, vrtci, osnovne in srednje) in nevladni izvajalci ali tudi
»~nhedrzavni”, ki so ustanovljeni na osnovi civilne inicative in v glavhem predstavljajo
interesna zdruzenja, ki se ustanavljajo po Zakonu o drustvih. Med obojimi so doloCene
razlike vezane predvsem na vire financiranja, saj drzavni izvajalci prejemajo sredstva iz
drzavne in obcinske blagajne, medtem ko nevladni izvajalci prejemajo le del sredstev iz
proracuna (po nasi oceni do 25 %), ostala sredstva pa si morajo zagotoviti z lastnimi
marketinskimi aktivnostmi.

5.6 Odgovornost deleznikov

Posameznik

se Cedalje bolj zaveda koristnosti ukvarjanja s Sportom (zdrav zivljenjski slog) ne glede
na spol, starost, letni Cas, socialni status in pojavno obliko Sporta (organizirano -
neorganizirano, rekreativno - tekmovalno ipd.).
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Druzina
vse bolj prevzema odgovornost in finanéno breme za udelezence v Sportu pri skupnem
nacinu prezivljanja prostega Casa druzin.

Vrtci in Sole

s Sportno izobrazevalnimi programi neposredno in preko Solskih Sportnih drustev
spodbujajo gibalno dejavnost otrok in mladine, zagotavljajo strokovno vodenje in izvedbo
u¢nih programov ter zagotavljajo pogoje za vadbo in udelezbo na Solskih Sportnih
tekmovanjih v svojih telovadnicah in na zunanjih Sportnih objektih.

Drustva

so osnovni nosilci Sportne dejavnosti na podroc¢ju Sportne rekreacije, kakovostnega in
vrhunskega - tekmovalnega Sporta. Brez njih ni Sporta! Povezujejo se z vsemi dejavniki,
ki imajo interes delovanja na podrocju Sporta, spodbujajo vkljuCevanje obcdanov v
drustva in nastajanje novih interesnih zdruzenj.

Sportna zveza Ljutomer

zdruzuje Sportna drustva v obcini, zato Zeli, kot krovna Sportna organizacija v lokalni
sredini, ostati enakovreden partner drzavi in lokalni skupnosti ob zastopanju interesov
Sporta.

Javni zavod za Sport, izobrazevanje odraslih in mladino Ljutomer

izvaja strokovne naloge, nacrtovanje in spodbujanje dejavnosti, spodbuja usposabljanje
in izobrazevanje strokovnih delavcev v Sportu, informiranje javnosti in vzpostavljanje
informativne dejavnosti za podrocje Sporta v obcini. Zagotavlja kakovostno upravljanje
javnih Sportnih objektov.

Lokalna skupnost - obcina (ob pomoci drzave)

nosi odgovornost za pripravo in ustvarjanje pogojev za izvajanje Sportnih programov v
obcini. Z letnimi programi Sporta zagotavlja sofinanciranje osnovnih materialnih pogojev
za izvedbo Sportnih vsebin - programov Sportnih drustev, Sportna zveze in zavoda, za
vzdrzevanje Sportnih objektov in investira v gradnjo in obnovo javnih Sportnih objektov,
ki so v lasti obcine.

Sklep

Strategija razvoja Sporta je najpomembnejsi dokument ravnanja in obvladovanja krovne
civilne Sportne organizacije in javnega zavoda za uspeSno sodelovanje s clanicami v
lokalni sredini. Sportna zveza in SIM sta na eni strani instrument za doseganje
prepoznanih in zastavljenih ciljev, na drugi strani pa seStevek interesov clanic in
koristnikov storitev. Ugotovili smo, kaj smo na podrocju Sporta naredili v preteklosti, kje
smo, predvsem pa, kam hocemo in kaj bomo delali v prihodnje.

Predpogoj za uspeSnost strategije je nenehno vkljuCevanje zastavljenih ciljev v
vsakoletni program dela Sportne zveze, javnega zavoda in lokalne skupnosti ter dosledno
spremljanje izvajanja le-teh.

Vsekakor se je potrebno zavedati, da bo prihodnost lahko prinesla tudi nekatere
spremembe, ki jih ob pripravi tega dokumenta ni bilo mozno predvideti, zato je nujno, da
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ob nenehnem spremljanju izvajanja strategije, vzajemno skrbimo tudi za njene
morebitne popravke oziroma dopolnitve.

Udejanjanje strategije ne bo mozno brez sodelovanja izvajalcev LPS in ¢lanic $portne
zveze ter lokalnih skupnosti. S sprejemom na skupscini Sportne zveze clanice zveze
posvojijo strategijo in jo implementirajo v svojem drustvenem okolju, s sprejemom na
oblinskem svetu pa se lokalna skupnost zaveze, da bo aktivho sodelovala pri
zagotavljanju pogojev za udejanjanje tega dokumenta. Ob omenjenem celovitem
pristopu, bomo po preteku 10 - lethega obdobja lahko realno presojali in ocenjevali
uspesnost tega dokumenta s poudarkom na medsebojni menjavi koristi.
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6 VIRI

6.1 Zakonodaja in druge podlage s podrocja sSporta in povezana s Sportom

Zakon o Sportu (Uradni list RS St. 22/98) in poznejsi

Novi Nacionalni program Sporta 2014-2023 (EVA 2013-3330-0149, november
2013)

Bela knjiga o Sportu v EU (podpisal jo je Jose Manuel Baroso, predsednik EK, dne
11. julija 2007; http://ec.europa.eu/sport/index en.html)

Akcijski program EU na podrocju Sporta »Pierre de Coubertin« (je sestavni del
Bele knjige)

Zakon o drustvih (Uradni list RS, st. 61/06 in poznejsi)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 45/94 odlo¢ba US: U-I-104/92, 8/96,
18/98 odloc¢ba US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 17/06-ZJZP in poznejsi)

Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list, st. 100/05 - uradno precis¢eno besedilo,
21/06-odlocba US in 14/07-ZSPDPO in poznejsi)

Zakon o ustanovah (Uradni list RS, st. 70/05- uradno precis¢eno besedilo in 91/05
- popr. in poznejsi)

Zakon o stvarnem premozenju drzave, pokrajin in lokalne skupnosti

Zakon o lastninskem preoblikovanju Loterije Slovenije (Fundacija za Sport)

Zakon o davku na nepremicnine

Statut Obcine Ljutomer (Uradni list RS, st. 62/99, 20/01 in Uradno glasilo Obcine
Ljutomer st. 1/2003).

6.2 Povezave z drugimi strategijami obdine

Strateski dokumenti s podro¢ja druzbenih dejavnosti in gospodarstva.

6.3 Druge podlage
- Strategija OKS-ZSZ 2014 - 2023 (17. 12. 2013)
- Strategija razvoja Slovenije 2014-2020 - vklju¢eno podrocje Sporta.

Dokument je bil obravnavan in sprejet na

- 5.in 6. seji Predsedstva Sportne zveze Ljutomer dne 10.2. in 13.3.
2014,

- 16. seji Sveta zavoda SIM Ljutomer dne 27.2. 2014,

- 51, seji Skupscine Sportne zveze Ljutomer dne 27.3.2014 in na

- . seji Obcinskega sveta Obcine Ljutomer dne 2014.

Javna razprava med Sportnimi drustvi, vrtci, Solami in obcCinami je bila
izvedena od 14. do 28.2.2014.

Ljutomer, februar 2014

Pripravil:
Branko Znidari¢, dipl. ekon. (UN),

direktor SIM Ljutomer in sekretar SZ Ljutomer
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