»LETO 2016 —leto Sportnih drustev
in klubov*

7500 slovenskih sportnih drustev s plemenitim poslanstvom in
vrednotami programov

GIBANJE — ZIVLJENJE - GIBANJE



PROGRAMSKA VSEBINA

SPORTNO
DRUSTVO

CLANSTVO DRUSTVA
SPORTNE 2vEZE 0BE™
PANOZNE SPORTNE ZVEZ®
Oks-z5L



CILJI'IN PROGRAMSKE VSEBINE

Kakovost z elementi : mnozicnost,
raznolikost, ciklicnost, vse starostne skupine

program sSporta za vse
program perspektivnega in vrhunskega sporta
redna vadba
treningi
tekmovanja
druzabni program
akcije npr.: aktivni oddih
ciljne skupine po programih za:
— Sport za razvoj

— Sport za ustvarjalno obdobje
— Sport za kakovostno starost



POSLOVNI NACRT

celovite posamicne programske predloge po podrocjih
kadrovski potenciali s strukturnimi znanji

funkcionalno prostorski potencial

financni nacrt

— stroski

— prihodki

redna dejavnost drustva po programih (stroskovnik)
Investicijsko vzdrzevanje

Investicije

fazni razvojni projekti (dinamika za tekoCe poslovno leto)



VODENJE ORGANIZACIJE

Nivoji:
vodenje celotne organizacije
vodenje celotnih strokovnih programov

vodenje administrativno tehnicnih
programov

vodenje financ

vodenje podrocja - sportni marketing
vodenje podrocCja — objekt — programi
vodenje posameznih vadbenih skupin
vodenje projektov

vodenje akcij

vodenje - koordiniranje



po specifiki sportnih programov
PO vzorcu neprofitnih organizacij
kombinatorika volonterizma in profesionalcev

negovanje tradicije s sodobnimi elementi
organiziranosti



zadovoljevanje osebni
drustva

vezivo pripadnosti
spontanost procesa druzenja veC generacij

sproscanje zadostne ustvarjalne energije vseh potrebnih
vrst za obstoj, razvoj in vsestranski napredek drustva

druzine strateski partner za drustvena okolja

potreb In Interesov Clanov



* nizanje akcij z utirjanjem v dolgorocCni koordinirani proces

« organizacija dela kot kakovostno orodje za oblikovanje Iin
obvladovanje sistema dela in delitev dela



pristop posamic¢no — timsko

celovito povezano

po podrocjih dela

po posameznih programih

Izvajanje posameznih akcij

ustvarjanje pogojev za sinergijske ucinke



* po podrocjih dela
* po programih dela

« po opravilih

« akcijsko

* |ogiCno zaporedno

* procesno

 racionalno

 ciljno naravhano

* po prioritetah za posamezna podrocja



e vodenje organizacije po nivojih posameznih podrocij
— nacrtovanje
— zagotavljanje pogojev dela
— organiziranje
— kontrola izvajanja programov
* lzvajanje programov
« upravna hierarhija
 strokovna hierarhija

» administrativno tehniCna hierarhija



strokovni kadri v Sportu
strokovni kadri v administrativnhem in finanénem servisu

PROFILI:

kvalificirani strokovni kadri za posamezna podroc€ja
sodelavci (usposobljeni) prostovoljci po podrocjin dela

STEVILO KADROV

po programski shemi drustva
— skladno s prostorskimi kapacitetami
— skladno s tehnolosSkimi standardi vadbenih skupin
— skladno z obsegom in vrstami drugih opravil v drustvu



ZNANJE

izhodiscni kriterij so potrebna znanja za
obvladovanje programov

splosni potrebni in zadostni izobrazbeni nivo
specialistiCna verificirana znanja

znanje pridobljeno z izobrazevanjem ob delu
specialistiCha znanja iz programske specifike
panoge

pridobljena znanja za animatorje sportnih
programov



rekviziti

pOgoji naj ustrezajo nacrtovanim programskim vsebinam

po kapacitetah

programi — kadri — vadbene vsebine

po kakovostnih merilih

obvladovanje potrebnih znan;
motivacijski odnos strokovnih kadrov
kakovostna prostorska funkcionalnost
kakovostna oprema

kakovostni rekviziti



treningi

tekmovanja

prireditve

akcije sirsega radiusa
— nNarava

— drugi objekti in naprave



VRHUNSKI SPORT
— vadba

— treningi
— tekmovanja
Aplikacije s cilji
Sport za vse
— redna vadba
— Sport za zdravje
— Sport in turizem
Vrhunski Sport
— program perspektivnih kategorij
— program absolutne kategorije



POSLOVNA DIMENZIJA SPORTNIH
PROGRAMOV

e programi za Clanstvo drustva

« partnerski programi
— Sole
— Vrtci
— drugi
* programi za trg ponudbe in povprasevanja
— Sirsa ponudba programov
— Sport in zdravje
— Sport in turizem
— specificni programi doloCenih interesnih skupin



** pravni subjekti
Storitve

programi svetovan;

organizacija prireditev

organizacija tekmovanj

Sportni inZeniring (tehnoloSke resitve vadbenih povrSin in procesov vadbe)

Trzenje objektov

oddajanje posameznih kapacitet pokritih in odkritih Sportnih povrSin v najem

trzenje objektov v kombinaciji celovitih storitev (prireditve, tekmovanja)

Trzenje partnerskih programov

skupni programi s sorodnimi organizacijami

skupni programi s Solami in vrtci

programi v povezavi z zdravstvenimi domovi (Recept za zdravo zZivljenje s Sportom)
programi v povezavi s turistiCnimi organizacijami (Slovenija dezela aktivhega oddiha)
Cilji finan€nega izplena

pokrivanje vseh stroSkov

financiranje razvojnih programov



GOSPODARJENJE Z OBJEKTI

Lastniki objektov

zunanje povrsine

pokrite povrsine

Programi koris€enja vadbenih povrsin

paketna storitev (objekt, kadri, program, oprema, rekviziti)

delna paketna storitev (objekt, kadri, oprema)

posamezna storitev (najem objekta)

Optimizacija programov koriS€enja vseh vrst razpolozljivih objektov
Elementi gospodarjenja z objekti

letni nacrti izrabe dnevnih kapacitet objektov

programi rednega vzdrzevanja

programi investicijskega vzdrzevanja

programi investicij

gospodarski letni nacrt

srednjeroCni program gospodarjenja z objekti in faznosti investiranja



INVESTICIJE V SPORTNE OBJEKTE

Prednostni redosled

posodabljanje objektov

rekonstrukcije objektov

Siritve kapacitet objektov

program novih objektov

Mozni viri financiranja in partnerstev

lastni investicijski potencial (finan€na sredstva, premozenje)
lastna sredstva + Fundacija

lastna sredstva + obcCina

lastna sredstva + drzava + obcina

lastna sredstva + gospodarski turisticni subjekt

lastna sredstva + konzorcij zainteresiranih fiziCnih in pravnih oseb
Konceptualni vzvod — namembnost objekta — partner;ji
za potrebe drustva

za dodatni interes obcine

za dodatni interes regije

za dodatni nacionalni interes



MOZNE DRUSTVENE ORGANIZACIJSKE IN
PROGRAMSKE POVEZAVE

* Drustvo, povezano v Sportno zvezo obc¢ine
*  Prednosti povezave
» drusStvena povezanost v SZO utrjuje polozaj Sporta in posameznih drustev v obdini

« SZO ima v korist posameznih drustev kot enovita organizacija bolj$e pogajalske moznosti do
partnerja obCina

-  SZO se kvalificira kot strokovni partner v imenu drustev za podrocje Sporta v partnerstvu z obgino

. SZO dolgoroCno in v korist posameznih drustev nacrtuje razvojne moznosti Sporta v obcini in
sicer:

zagotavljanje pretoka informacij

svetovanje drustvom po posameznih podroc€ij delovanja

usklajevanje sistemov tekmovanj na lokalni ravni

zalozniska dejavnost

organiziranje skupne promocijske akcije za programe Sporta za vse in perspektivnega ter vrhunskega Sporta

usklajevanje prostorskega nacrtovanja izgradnje in vzdrZzevanje posameznih Sportnih objektov v korist
izvajanje programov drustev in razvoja Sportne infrastrukture na obc¢inski in regionalni ravni

organizirana promocija prostovoljnega dela v Sportu
izobraZevanje osnovnih profilov izvajalcev programov v Sportu
kakovostna povezljivost Sportnih drustev na regionalni in nacionalni ravni

kakovostno usmerjanje lokalnih pokroviteljskih partnerjev v posamezne Sportne zvrsti v korist drustev in
posameznih Sportnikov

» Nastete prednosti so pogojene z ¢vrsto namero, da drustva ustanovijo tako moc¢no zvezo, kot jo
tudi sicer potrebujejo.



Sportno drustvo v vertikalni povezavi z i
nteresno partnersko panozno zvezo

Pri¢akovanja druStva

celovite informacije o vseh programih panozne zveze

pomog¢ pri organizaciji in izvedbi programov VS iz specifike panozne zveze
pomoc pri organizaciji in izvedbo programov Sporta za vse iz specifike panozne
zveze

pomoc pri sistemskem izobrazevanju vseh vrst strokovnih kadrov

pomoc pri definiranju tehnoloskih pogojev za izvajanje vadbe po specifiki panozne
zveze

vkljuCevanje panozne zveze v urejanje pogojev za izvajanje mednarodnih
tekmovanj na drustvenih objektih

pomocC panozne zveze pri trzenju prireditev in sportnikov v drustvenih okoljih
(kodeks pravil obnasanja na trziS¢u Slovenije)

pomocC panozne zveze pri ugodnejsi skupni nabavi opreme in rekvizitov
(eventualna skupna narocila drustev v panogi)

pomoC panozne zveze pri zagotavljanju financiranja programov perspektivnih
Sportnikov pri partnerju obCina (vzpodbujanje obcinskih dejavnikov s strani
panozne zveze)

pomocC panozne zveze pri odpravljanju sivih lis obravnavane panoge (uvajanje

posameznih neaktivnih Sportnih panog ali animacija za Siritev Stevila drustev iste
panoge)



Il. DEL

SLOVENSKO SPORTNO DRUSTVO NA NAKOVALU
PROBLEMOV IN POTEH NJIHOVEGA RESEVANJA

Slabo sirse druzbeno pozicioniranje poslanstva
drustva

neorganizirana civilna sfera na lokalni in nacionalni ravni
kot partner drzavi

deklarativnost in manipulacija drzave s civilno sfero

nerazumevanja mesta in vloge sodobnega drustva v
slovenskem prostoru



EROZIJA IN DELVAVACIJA
PROSTOVOLJNEGA DELA

kriza vrednot sicer v slovenski druzbi
Izkrivljanje vsebine in smotrov prostovoljnega dela

nacelne administrativne blokade pri razvoju
prostovoljnega dela

pomanjkanje motivacijskih programov za vzpodbujanje
prostovoljnega dela

podjetnistvo v drustvih kot doktrina za vsako ceno In
povsod

Introvertiranost druzinskih okoljin
poslediCno pomanjkanje zelje in volje pomagati —
sodelovati in s tem osreciti sebe in druge



KRIZA VODENJA DRUSTVA

stereotip simbolike vodenja organizacije

avtokratska praksa vodenja drustva

vodenje drustva s pretirano prevladujoCimi elementi profitnosti
vodenje v nesprejemljivi kombinaciji izrazito osebnih interesov

slabo obvladovanje prevladujoCih programskih interesov na racun drugih delov
programov

problematika medsebojnih odnosov

skromnost znanj za vodenje posameznih podrocij

slaba delitev dela

pomanjkanje kakovostnih in motiviranih vodstvenih kadrov

nezainteresiranost profesionalnih managerjev v gospodarskih organizacijah za
vodenje drustev s splosnimi Sportnimi programi v odnosu na medijsko in arensko
zanimive Sportne panoge iz programa VS

tezko obvladljivi programi pridobivanja virov sponzorskih sredstev
nezadostna akumulativnost eventuelnih sistemskih virov
relativno pomanjkanje prostega Casa za volontersko delo na tem podrocju



KRIZA PROZNGA PRILAGAJANJA NACRTOVANJA
DELA IN POSLOVNOSTI V DRUSTVU

prisotni sistem priloznostnega vodenja
tezko obvladovanje organiziranega nereda
nedorecCenost prioritet po podrocjih
nedorecenosti pri:
— definiranje ciljev
— organizacija dela
— sistem dela
— delitev dela
neobvladovanje funkcionalnega razmerja med prihodki in stroski

zapostavljanje posameznih aktualnih programov v drustvenih
sredinah

problemi uigranosti treh generacij pri vodenju drustva

pomanjkanje kakovostno strukturiranih kadrov za SirSe potrebe
dejavnosti drustva



KADRI V DRUSTVIH

kadri so najvitalnejsa vrednost v zivljenju drustva
preskromni scenariji za pridobivanje kadrov
nesistematiCna skrb za razvoj znanja kadrov
ozkost motivacijskih programov za kadre
problematika strateskega veziva - kadri — odnosi

trendovska programska neatraktivnost drustva za
pridobivanje kadrov

preskromen izziv za opravljanje vodilne funkcije v
drustvu iz kadrovskih vrst uspesnin gospodarskih
subjektov



LABILNI VIRI FINANCIRANJA DRUSTVENIH
PROGRAMOYV IN DEJAVNOSTI

e |lastni viri

— Clanarina

— vadnina

— iztrzek iz najemnin

— donatorska sredstva

— pokroviteljski programi

— drugi prihodki iz dejavnosti drustva
e sistemski viri

— dotacije obcCine

— Fundacija za sport

— prihodki preko panoznih zveze

— prihodki iz naslova kategorizacij

* V naboru posameznih virov prinodkov se razlikujejo
drustva najemniki od drustva lastniki.



LASTNINA IN LASTNINJENJE
SPORTNIH OBJEKTOV

pretezno Zivotarjenje lastnikov Sportnih objektov
lastniki — drustva »najemniki« svojih objektov
odtujena prvinska lastnina drustvenih objektov in odprodaja

nedorecenost zakonodaje glede lastnine Sportnih objektov iz naslova posega drzave
iz leta 1945
paralizirana moznost za investiranje drustev v Sportne objekte

— formalno

— prakti¢no
slaba odzivnost na lokalnih ravneh za investiranje v drustveno Sportno infrastrukturo
neizkoriS€ene moznosti pri razvoju drustvenih infrastruktur zaradi neaktiviranih
priloznostih po posameznih podrocjih

— Sport in turizem (programi)

— drustvo — podroc€je zdravstva

— drustvo — turistiCni gospodarski subjekti

posamezna drustva tezko sledijo in so Cestokrat nemocCna ob zahtevah za
zagotavljanje pogojev tekmovanj v objektih po normativih panoznih zvez




SKROMNE MOZNOSTI DRUSTVA V NEORGANIZIRANEM
MEDDRUSTVENIM OKOLJU

 drustvo, ki deluje v obcini, kjer ni organizirane Sportne zveze, je
prepusceno samemu sebi na stevilnih podrocjih in sicer:

vrednotenje programov
sistemsko sofinanciranje programov
odtujenost od vpliva na izdelavo kriterijev za dodeljevanje sredstev

odrinjenost od povezovanja na strokovnih podrocjin (medklubsko
sodelovanje)

okrnjenost moznosti koriSCenja organiziranega sistema izobrazevanja
kadrov

slabse moznosti pri prostorskem nacrtovanju in planiranju investicij in
njih prioritet

slabse sistemsko resevanje programov perspektivnih in vrhunskih
sSportnikov

osiromasene moznosti sistemskega povezovanja s Solami in vrtci

skromnejse moznosti za urascanje in pozicioniranje dejavnosti drustva v
sirsem obcinskem okolju

neucinkovito in neracionalno obcasno konfrontiranje drustva s svojimi
zahtevami na neposredni naslov obcCine (Sibkost posameznih intervencij
in dialogov)



SPOSTOVANI

PRICUJOCA GLOBALNA PREDSTAVITEV MOZNIH PROBLEMOV IN
DILEM V OKOLJU SLOVENSKIH DRUSTEV IN KLUBOV TER
DEJANSKO STANJE SICER, NAS OPOZARJA,

DA JE POTREBNO V POMOC IN PODPORO NADALJNJEMU, SE
USPESNEJSEMU DELU V DRUSTVENIH SREDINAH ORGANIZIRATI
TEMATSKA IZOBRAZEVANJA INFORMIRANJE IN RAZNOLIKO
PODPORO PO POSAMEZNIH VSEBINSKIH SKLOPIH.

+,LETO 2016- LETO SLOVENSKIH SPORTNIH DRUSTEV IN KLUBOV*
Naravni protagonisti projekta:

OKS- ZSZ - NPSZ — SZO - DRZAVA —LOKALNA SKUPNOST
usmerimo skupaj potrebno dodano vrednost v drustva in klube

HVALA ZA VASO POZORNOST IN VAS PRISPEVEK!

Janez Matoh, vodja delovne skupine SSSV ,LETO 2016- LETO SLOVENSKIH SPORTNIH DRUSTEV IN KLUBOV*
janez@matoh.si



