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UvoD

Skupscina Olimpijskega komiteja Slovenije-Zdruzenja Sportnih zvez je na svoji 32. redni seji dne 17. decembra 2013 sprejela Strategijo Olimpijskega komiteja
Slovenije-Zdruzenja $portnih zvez za obdobje 2014 — 2023 (v nadaljevanju Strategija OKS-Z5Z), ki dolo¢a tudi pripravo akcijskega nacrta za udejanjanje strategije,
s katerim opredeli dejavnosti in projekte, casovne in stroskovne okvire ter nosilce za uveljavljanje dejavnosti in projektov za izvedbo ukrepov strategije. Ti bodo
za nadaljnji razvoj Sporta v Sloveniji uresnicili naslednje cilje:

O 0O O O O 0O 0 0 O O O

spodbujanje in uveljavitev vrednot;

izboljSanje pogojev za delovanje Sportnih drustev in zvez, za ravnanje s prostovoljci in za krepitev medsebojne povezanosti Sportnih organizacij;
izboljSanje pogojev za vsestranski razvoj Sportnic in Sportnikov;

izboljSanje konkurencnosti Sportnic in Sportnikov v mednarodnem prostoru;
izboljSanje pogojev za delo trenerjev;

izboljSanje pogojev za povecanje Stevila Sportno aktivnih v Sloveniji;
izboljsanje ravni strokovnega in organizacijskega dela v Sportu;

izbolj§anje prepoznavnosti delovanja OKS-ZSZ v javnostih;

zagotoviti stabilne financ¢ne vire;

izboljsanje poslovne odli¢nosti;

krepitev vloge civilne Sportne sfere.

Akcijski naért za udejanjanje Strategije OKS-ZSZ (v nadaljevanju: Akcijski naért) je nastal kot plod sodelovanja strokovnega sveta za tekmovalni $port, strokovnega
sveta Sporta za vse in $porta na lokalni ravni, Slovenske olimpijske akademije, predstavnikov panoznih ter obcinskih Sportnih zvez, Sportnikov ter strokovnjakov s
podro¢ja $porta in drugih podrocij, na katere Strategija OKS-ZSZ posega. Namenjen je predvsem ustreznemu strukturiranju in naértovanju dela za izvajanje
projektov v podporo Sportnim organizacijam, Sportnim delavcem ter Sportnikom za zagotavljanje razvoja vrednot Sporta, tekmovalnega rezultata, Sporta za vse,
Sporta na lokalni ravni in poslovne odli¢nosti nasploh. Akcijski nacrt skozi opredeljene dejavnosti in projekte konkretizira ukrepe strateskih poslovnih podrocij OKS-
Z5Z, ki morajo biti povzeti v vsakoletnem letnem delovnem naértu.

Z akcijskim nadrtom se zagotavlja izvajanje ukrepov za doseganje ciljev Strategije OKS-ZSZ, dolo¢a vsebino kratkoroénih ter dolgoro¢nih dejavnosti, ¢asovni okvir
za njihovo izvedbo in njihove nosilce. Za spremljanje udejanjanja akcijskega nacrta je pristojen generalni sekretar OKS-ZSZ, ki je dolzan upostevati objektivne
dejavnike odstopanja in skozi letni delovni naért ustrezno ukrepati ter o izvajanju akcijskega nacrta porocati v letnih porocilih OKS-Z5Z.

S ciljem celovitega delovanja so v akcijskem nacrtu poslovne strategije razdeljene v pet strateskih podrocij, ki celostno zajemajo skupne delovne naloge
organizacije:



razvoj vrednot, znanja, tradicije in humanosti,
razvoj tekmovalnega rezultata,

razvoj Sporta za vse,

razvoj Sporta na lokalni ravni,

razvoj poslovne odli¢nosti.

ukwnN R

2. KRATICE

V nadaljnjem besedilu so uporabljene naslednje kratice:

Evropski olimpijski komite

Evropski sklad za regionalni razvoj

Evropski socialni sklad

Letni program Sporta

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport
Mladinske olimpijske igre

Mednarodni olimpijski komite

Nacionalne panozne Sportne Sole

Nacionalne panozne Sportne zveze

Olimpijski festival evropske mladine
Olimpijske igre

Olimpijski komite Slovenije-ZdruZenje Sportnih zvez
Olimpijski strokovni center

Panozni Sportni centri

»Support the Implementation of Good Governance in Sport«
Slovenska olimpijska akademija

Strokovni svet Sporta za vse

Strokovni svet za tekmovalni Sport

Slovenska tiskovna agencija

Towards Sustainable Mining

Zveza za Sport invalidov Slovenije
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3.  RAVNANJE S STRATEGIJO OKS-Z5Z

Za izvajanje strategije OKS-ZSZ in udejanjanje ciljev organizacije so soodgovorni vsi nosilci dejavnosti in izvajalci strategije, skladno z naslednjimi glavnimi
strateskimi usmeritvami:

1. Prenova organizacijske in kadrovske strukture za izvajanje nalog:
- prenova upravljavske in managerske organizacijske strukture OKS-ZSZ in povezava obeh organizacijskih struktur v celostno organizacijsko
strukturo OKS-Z5zZ,
- prenova in prilagoditev sistemizacije delovnih mest skladno s celostno organizacijsko strukturo OKS-Z5Z,
- racionalizacija komunikacijskih ravni,
- skrajSevanje odlocevalnih procesov,
- debirokratizacija postopkov poslovanja.

2. Spremembe v usmeritvah financiranja in zbolj$anje preglednosti financiranja OKS-25Z

- Podrobno projektno nacrtovanje letnega finan¢nega nacrta v povezavi organizacijsko strukturo OKS-ZSZ.

- Vzpostavitev modela vzdrznega, trajnostnega in transparentnega letnega delovnega in finanénega nacértovanja z razvidno strukturo predvidenih
prihodkov in odhodkov po stroskovnih nosilcih in projektih.

- Vzpostavitev modela spremljanja in kontrole finan¢nega poslovanja, ki omogoca hitro odzivanje na spremembe in odklone.

- Povecanje prihodkov s strani sponzorjev olimpijske reprezentance Slovenije, partnerjev Olimpijskega komiteja Slovenije in iz lastne dejavnosti
Olimpijskega komiteja Slovenije.

- Ustvarjanje vsebinskih podlag za ¢rpanje sredstev MOK in EOC ter sredstev v sistemu javnega financiranja v Republiki Sloveniji.

3. Skrb za primarni obstoj in delovanje ¢lanic.

4. Zagotavljanje pogojev za kakovostno delo z mladimi Sportniki:
- aktivno sodelovanje v sistemu zagotavljanja kakovostnih profesionalnih strokovnih kadrov,
- aktivno spremljanje dela z mladimi Sportniki in izvajanje ukrepov za prilagajanje na spremembe, zahteve in trende,
- vsodelovanju z MOK, EOK, drZavo, panoZnimi zvezami, sponzorji zagotavljanje sredstev za kakovostno delo.

5. Urejanje statusnih pravic Sportnikov v ¢asu aktivne tekmovalne kariere in po zaklju¢ku tekmovalne kariere:
- uresni¢evanje in nadgradnja obstojecih programov in projektov,
- sodelovanje z drzavno upravo in lokalnimi skupnostmi,
- sodelovanje z izobrazevalnimi institucijami,
- sodelovanje s sponzorji in poslovnimi partneriji.
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6. Ustvarjanje ugodnega normativnega in davénega okolja za Sport.
- Zakon o Sportu
- Zakon o Fundaciji za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij v RS in Fundaciji za financiranje Sportnih organizacij v RS
- Zakon o igrah na sreco
- Zakon o davku od sreck
- Zakon o premostitvenem zavarovanju Sportnikov
- Zakon o visokem 3olstvu
- Zakon o dohodnini
- Zakon o javnih financah
- Zakon o izvrSevanju proracunov
- Zakon o davcnem potrjevanju racunov
- Zakon o drustvih
- Zakon o prostovoljstvu
- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju
- Pravilnik o merilih za sofinanciranje izvajanja Letnega programa Sporta v RS
- Pravilnik o merilih za sofinanciranje Letnega programa Sporta na lokalni ravni
- Pravilnik o pogojih, merilih in postopku za razporeditev sredstev Fundacije za financiranje Sportnih organizacij v Republiki Sloveniji
- Pravilnik o primarnem zdravstvenem varstvu, idr.

7. Med podro¢no usklajevanje dejavnosti in projektov za izvajanje ukrepov OKS-ZSZ.
Neposredno usklajevanje z vsemi subjekti (drzava, lokalne skupnosti, sponzoriji idr.), ki preko kadrovskih, financnih, vsebinskih, strateskih ali drugih
ukrepov kakorkoli vplivajo na Sport.
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4.  FINANCIRANJE

Akcijski naért sestavljajo ukrepi, katerih financiranje in izvajanje se omogo¢a znotraj proracuna OKS-ZSZ posameznega koledarskega leta, iz sredstev olimpijske
solidarnosti Mednarodnega olimpijskega komiteja, sredstev Evropskih olimpijskih komitejev (EOC), sredstev evropskih strukturnih skladov, sponzorskih ter
partnerskih sredstev, storitev ter blaga, iz sredstev integralnega proracuna Republike Slovenije preko proracunov ministrstev ali javnih zavodov (npr. zdravstveno
varstvo Sportnikov), z neposrednim financiranjem Sportnih organizacij prek razli¢nih razpisov pristojnih ministrstev (npr. MJU) ali agencij (npr. CMEPIUS ali
neposredno evropskih agencij) ter drugih sredstev (npr. Erasmus+, norveski finan¢ni mehanizem itd.). Sestavni del akcijskega nacrta so tudi sistemski ukrepi, ki ne
predstavljajo nujno tudi financnih posledic.

Usmeritve:

- Financiranje posameznih dejavnosti OKS-Z5Z so dolocene skozi Letni delovni naért ter finanéni naért OKS-Z5Z.
- Projekti morajo imeti finan¢no pokritje Ze v letnem finanénem nacrtu.
- Vletnem finanénem nacrtu mora biti jasno opredeljena razmejitev stroskov delovanja organizacije ter stroskov izvajanja programov.

Preglednica 1: Osnovna usmeritev rasti skupnih prihodkov

lifo Vj
Prihodki 2013- 2015, in nacrtovani prihodki 2016 2013 - 2016 100 -
Nacrtovani prihodki 2017 - 2020 128 128
Nacrtovani prihodki 2021- 2024 113 88,3

V obdobju 2017-2020 je predvidena 28% rast prihodkov predvsem na ra¢un povecanja prihodkov za dva projekta (Usposabljanje strokovnih delavcev v $portu ter
Razvoj kadrov v Sportu). V obdobju 2021-2024 je v projekciji predvidena 13% rast v primerjavi z obdbojem 2013-2016.
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Prikaz 1: DeleZz nacrtovanih stroskov v primerjavi z na¢rtovanimi prihodki po letih
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Opomba: za leti 2014 in 2015 so prikazani dejanski stroski/prihodki.

Iz prikaza 1 je razviden deleZ stroSkov v primerjavi s prihodki po kljuénih strateskih podrocjih. Zaradi dveh projektov, financiranih iz sredstev Evropskega socialnega
sklada (Usposabljanje strokovnih delavcev v Sportu ter Razvoj kadrov v Sportu) predvidevamo predvsem povecanje relativnega deleza porabe prihodkov podrocja,
ki razvija vrednost, znanje, tradicijo in humanost. V letih od 2016 do 2024 predvidevamo konstantno rast porabe prihodkov na podrocju razvoja tekmovalnega
$porta. Razvoj $portna na lokalni ravni in $porta za vse se do leta 2024 priblizuje eni desetini porabe prihodkov, ki jih bo ustvaril OKS-Z5Z. Razvoj poslovne odli¢nosti
je ciklicno povezan z dejavnostjo v olimpijskih letih, kjer je predviden za 3 do 4 odstotne tocke vecja poraba prihodkov, kot v neolimpijskih letih.
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5.  IZVEDBA UKREPOV STRATEGIJE OKS-Z5Z

5.1. RAZVOJ VREDNOT, ZNANIJA, TRADICIJE IN HUMANOSTI

Z uresnicevanjem ukrepov na podrocju razvoja vrednot, znanja, tradicije in humanosti se v celoti izpolnjujejo strateski cilji 1,3 in 7 terdelno 4,5, 8,
9 in 10 Strategije OKS-ZSZ 2014-2023.

Ukrep Dejavnost/projekt Nosilec Casovni okvir
Izvedba predavanj in delavnic za udelezence mladinskih
. SOA 2014 - 2023
tekmovanj pod okriljem OKS-ZSZ.
UveIJaV|tevvoI|mp!J§k|h vredpf)t in fair o Vodenje programa Ambasadorja za Sport, strpnost in fair SOA 2014 - 2023
playa med Sportniki, trenerji in Sportnimi play
organizacijami ter vzgojno
izobrazevalnimi institucijami Izvajanje predavanj in delavnic za $portnike, trenerje in
Sportne delavce z namenom uveljavljanja vrednot in SOA 2017 - 2023
promocijo olimpizma (v sodelovanju z NPSZ).
Vzpostavitev ustrezne kadrovske mreze sestavljene iz
Postavitev organ'lza.cuske in kadrovske kadrov' OKS in rfeferencnlh zunanjih sodelavcev za SOA 2015 — 2017
strukture za izvajanje nalog izvajanje posameznih nalog
Priprava kandidatur na razpise MIZS, Fundacije za $port,
Z'agotavljanje sredstev iz javnih in drugih Olimpijske solidarnosti, EU in druge vire. razni 5014 — 2023
virov
Iskanje alternativnih moZnosti financiranja projektov.
o ) IZ\{aJaane prc?gramov za otroke in mladino (Olimpijske SOA 2014 - 2023
lzvajanje programov promocije urice, Sportni tabor).
limoi . dovine oort - - - . . "
olimpizma in zgodovine Sporta Vzpostavitev in dglovarue Qllmplj§kega |.zobrazevalnega SOA 2016 - 2023
centra ter spremljevalnih aktivnosti vezanih na center.

9
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9 Projekt »Olimpijski plakat«. SOA 2016
10 Provmocijski dogodki in postavitve olimpijskih razstav OKS SOA 2014 - 2023
A YA
11 Progvgram za podpo.ro inte.zgracije posebnih ciljnih skupin v SOA 2015 — 2016
druzbo (kot npr. migranti).
Ustanovitev Fundacije za Sportnike iz socialno Sibkih okolij Sektor za
12 ter zagotavljanje podpore Sportnikom iz socialno Sibkih | finance in 2015 - 2023
okolij . marketing
Razvoj modela dvojne kariere:
Urejanjg statusnih pravic §pc?rtnil'<ov v 13 - razvoj izobraieva!nih programoy za §p?rtnike, 0SC, SOA 2014-2016
¢asu aktivne tekmovalne kariere in po - management projekta Tutorstva olimpijcev za mlade
zaklju¢ku tekmovalne kariere (Stipendije, Sportnike.
izobraZzevanje in usposabljanje, 14 Uveljavljanje projekta Studij na daljavo. SOA 2014 - 2023
zaposlovanje, zavarovanje, skrb za 15 Management projekta Sportnih Stipendij. SSTS 2014-2023
socialni status Sportnikov, dvojna kariera) | 16 Zaposlovanje vrhunskih Sportnikov in trenerjev. SSTS 2014-2023
17 Sodelovanje pri projgvktu »Gpld in EdycatiorT and Sport — SOA 2015 - 2016
Erasmus +« za razvoj Sportnikove dvojne kariere.
18 Programi in aktivnosti Kluba slovenskih olimpijcev. SOA 2016 - 2023
19 Socialni sklad olimpijcev. SOA 2014 - 2023
Koordinacija programov na podroéju usposabljanja
20 strokovnega kadra v Sportu (uradno potrjeni programi na 0sC 2016 — 2023
podrocju Sporta).
E{azvoj strokovnega znanja na podrocju 21 Vodenje programa ASMC (Advance Sports Management 0SC 2016 — 2023
Sporta Courses).
Vodenje projekta »SportGo — Erasmus +« projekt za
22 pripravo programov usposabljanja strokovno SOA 2015-2017
organizacijskega kadra v Sportnih klubih in zvezah.
Zavzemanje za boj proti dopingu,
nelegalnim. stavam, nameééar?jy _ 23 Vode[\je.nacionalne kampanje za spodbujanje Sportnega SOA 2015 - 2023
rezultatov in ostalim nezakonitim in obnasanja.
neprimernim ravnanjem v Sportu

10
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3 ?avzemanje za skladen razvoj Sporta in 24 PEOJekt SIQGS (projekt vodi EOC pisarna v Bruslju, OKS- SOA 2015 - 2023
Sportnih panog ZSZ sodeluje kot partner).

9 Voder?Je c.|.V|In‘ega dialoga med Sportnimi 25 Izvajanje programa Varuha Sportnikovih pravic. Avton.omm 2015-2023
organizacijami subjekt

5.2. RAZVOJ TEKMOVALNEGA REZULTATA

Z uresnicevanjem ukrepov na podrocju razvoja tekmovalnega rezultata se v celoti izpolnjujejo strateski cilji st 4. in 5, delno tudi $t 1, 3 in 10

Strategije OKS-2SZ 2014-2023.

Ukrep Dejavnost/projekt Nosilec Casovni
okvir
. o 1 BazYOJ akreditacijskega sistema za ustrezno licenciranje 0SC 5016-2017
Vzpostavitev ustrezne organizacijske izvajalcev.
1 | strukture za podporo razvoja 2 Optimizacija sodelovanja OSC s panoznimi timi. 0scC 2016-2017
tek I ltat i i éeni i iranj
ekmovalnega rezultata 3 Prlpr.a?va kataloga priporocenih merlrev, testiranj, protokolov 0SC 2016-2017
ter njihova uporaba v procesu razvoja.
4 Aktivno sodelovanje v sistemu zaposlovanja v javni upravi SSTS 2015-2023
A liani - EUidr) iskani - - m v
Zagotavljanje kadrovske strukture in 5 . tivno spremijanje r'azplsov( v |<er ), iskanje moznosti novi SSTS 2015-2023
2 . v virov (MOK, sponzoriji, EOC) za placilo kadrov.
financnih virov lskani blik sodel . NPEZ drugimi instituciami
6 s zinje 9. ik sode ovavr.ua z , drugimi institucijami, ST 9015-2023
obcinami ipd. na podrocju kadrov.
7 Management projekta »Razvoj kadrov v Sportu«. SSTS 2016-2022
. 8 Izvedbai strol.<o_vn|h. seminarjev za vse skupine kadrov ST 5016-2022
3 Razvoj kadrov za potrebe tekmovalnega (trenerji, medicina, idr.).
Sporta 9 Izdajanje strokovne literature. SSTS 2016-2022
10 Izvajzin_Je pro“gramov O|IIT\ijSke solidarnosti: ST 5016-2022
- Stipendije za trenerje

11
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- lzmenjava strokovnih kadrov z drugimi drzavami
- Razvoj nacionalne Sportne strukture

Ugotavljanje tekmovalne uspesnosti 11 Nadgra.dnj.a n yzdrzgvanje informacijskega sistema  za SSTS 2016-2023
4 | danic OKS-757 spremljanje uspesnosti. _
12 Revizija kriterijev za kategorizacijo po olimpijskih ciklih. SSTS 2016-2023
Priprava programa in koordinacija 13 Analiza stanja in priprava predloga izboljsav.
5 strokovne podpore _ ' 0SC 5017-2023
Priprava programa strokovne podpore za projekte Ol, MOI,
14
OFEM.
Izboli€anie managementa strokovne Koordinacija programa v sodelovanju s panoznimi timi ter
6 1san] nag . 15 aktivno vklju¢evanje kadrov iz NPSS in »Razvoja kadrov v 0SC 2017-2023
podpore v projektih tekmovanj "
sportu«.
Ravnanje's sp(?rtnlkl (priprava tjazllcnlh 16 Aktlyno soc;lelovanje v programu zaposlovanja Sportnikov v SsTE 2014-2023
modelov in primerov poslovanja javni upravi.
7 | Sportnikov in Sportnic za pomoc pri
organizaciji njihovega dela, urejanju 17 Sportni oddelki v srednjih $olah. SSTS 2014-2023
socialnega statusa, zaposlitvi...)
Analiza mreze in moZnosti za sistemsko financiranje in SSTS in
1 < 2017-202
8 izvedbo programov v PSC. 0sC 0 023
. ‘ v iy . 19 Vzpostavitev informacijskega sistema za ravnanje z mrezo. SSTSin 2017-2023
3 Ravnanje z mrezo panoznih Sportnih 0sC
t « SSTS i
centrov 20 Vklju€evanje programov OSC in SSTS v panoZne centre. OSCm 2017-2023
. : - x SSTS in
21 Spodbujanje NPSZ za vzpostavitev trajnih programov v PSC. 0SC 2017-2023
Ravnanie z mreso medicinskih 22 Vzpostavitev mreze in zagon delovanja. 0scC 2016-2018
9 . .J vy e e 23 Promocija mreze in nadzor delovanja ter ucinkovitosti. 0scC 2016-2018
specialisticnih in rehabilitacijskih centrov — -
24 Vzpostavitev informacijske podpore. 0scC 2016-2018
10 Ravnanje z mreZo ustanov za strokovno 25 Vzpostavitev uéinkovitega in racionalnega poslovanja. 0SC 5016-2023

podporo

12
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Spodbujanje integracije Sporta invalidov v
11 | nacionalne panoZne Sportne zveze in 26
njihove tekmovalne sisteme

Identifikacija moznosti za integracijo in vzpostavitev dialoga

med NPSZ in ZSIS ter promocija dobrih praks. SSTS 2018-2020

Vzpostavitev ustreznega, enostavnega in ucinkovitega
12 | Nadzor izvajanja programov 27 nadzornega in sistema za porocanje ter implementacija v SSTS 2016-2023
prakso.

5.3. RAZVOJ SPORTA ZA VSE

Z uresnicevanjem ukrepov na podrocju razvoja Sporta za vse se v celoti izpolnjujejo strateski cilj $t. 6, delno tudi cilja $t. 1, 2 in 8 Strategije OKS-
757 2014-2023.

Casovni

Ukrep Dejavnost/projekt Nosilec okvir

Sektor Sporta
Povezovanje vseh relevantnih organizacij na podrocju | za vse in
Sporta za vse. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
Vkljuéevanje ¢lanic OKS-ZSZ v implementacijo novih | za vse in
programov OKS-Z5Z na podrodju $porta za vse. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
3 Ustanovitev Odprtega foruma Sporta za vse. fa vsein 2015
Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
Vzpostavitev infrastrukturnih pogojev za Vzpostavitev in management mreZze panoznih Sportnih | za vse in
2 | programe Sporta za vse centrov (razvoj mreze, promocija in izraba). Sporta na

lokalni ravni

2014-2023

Vzpostavitev organizacijskega okolja za
1 | vecanje Stevila organizacij, vklju¢enih v 2
programe Sporta za vse

2014 - 2023

2014-2023

13
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Sektor Sporta
5 Skozi zakonodaj.o dos.eC|,'da bodo panozni Sportni centri 3a vse in 5014-2023
prednostno sofinancirani. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
6 Spc?dbu.J“anJe izvajalcev programov Sporta za vse k 3a vse in 5014-2023
. . , aktivaciji portala »Infosport.si«. Sporta na
Razvoj informacijskega sistema za . .
— . lokalni ravni
podrocje Sporta za vse v okviru "
. . . . Sektor Sporta
integralnega informacijskega sistema . . . . o .
Vzpostavitev rednih rubrik v medijih za objavo vsebin iz | za vse in
7 . " 2014-2023
portala »Infosport.si«. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
3 Vzpostavitev medijske mreze na nacionalni in lokalni | za vse in 2018
ravni. Sporta na
lokalni ravni
. . v . . Sektor Sporta
Proaktivno sodelovanje z urednistvi posameznih medijev 23 vse in
9 s ciljem vkljuéevanja vsebin s podro¢ja zdravega Zporta na 2014-2023
Zivljenjskega sloga s Sportom. . .
Jenjskeg 8 P lokalni ravni
Sektor Sporta
vy e Nadgradnja mobilne aplikacije »Team Slovenija« z | za vsein
Povecanje Stevila promocijskih kanalov 10 g .Jv P J J N 2017
vsebinami Sporta za vse. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
11 Aktivno svodelovanje s STA na projektu Javni servis za fa vse in 5014-2023
podporo Sportu. Sporta na
lokalni ravni
o L Sektor Sporta
Organizacija  seminarjev, posvetov, konferenc, 23 vse in
12 kongresov na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni ¥porta na 2014 - 2023
(Kongres Sporta za vse, Odprti forum Sporta za vse, P . .
lokalni ravni

14
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Kongres TAFISA, posveti, okrogle mize, javne obravnave
itd.).
Sektor Sporta
13 ?odelovanje z mednarodnimi organizacijami s podrocja 3a vse in 2014 - 2023
Sporta za vse. Sporta na
lokalni ravni
I - Y Sektor Sporta
Izvajanje obstojecCih programov Sporta za vse v 23 vse in
14 sodelovanju s ¢lanicami in drugimi potencialnimi | 2014-2023
deleiniki (Mini olimpijada, Solske olimpijske igre) sporta na
’ ’ lokalni ravni
Sektor Sporta
Povecanje Stevila in kakovosti mnoZi¢nih 15 Vklju€evanje vrhunskih Sportnikov v programe Sporta za | za vse in 2014-2023
Sportnih dogodkov in prireditev vse. Sporta na
lokalni ravni
. L ... | Sektor Sporta
Razvoj standarda kakovosti Sportno-rekreativnih 23 vse in
16 dogodkov in zagotavljanje bonitet kakovostnim Zporta na 2014-2023
programom. lokalni ravni
Sektor Sporta
17 Anallz?vprogrngV spor'Fa za vse v slovenskem prostoru fa vse in 5014-2023
za razli€ne ciljne javnosti. Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
Y - Povezovanje z relevantnimi partnerji pri oblikovanju | za vse in
Razvoj programov za razli¢ne ciljne 18 ) ? ez iy p . ) p- : 3 2014-2023
. novih programov za razli¢ne ciljne javnosti. Sporta na
skupine . .
lokalni ravni
Razvoj novih projektov Sporta za vse za razli¢ne ciljne .
. A . e Sektor Sporta
javnosti (Olimpijski festival, Moja olimpijska norma, Back .
y . . za vse in
19 streets to sport, Poslovne Sportne igre, Evropski teden %porta na 2014-2023
$porta, Zimski druzinski izziv, Sportni festival starejsih, P ) .
< . lokalni ravni
Sport za zdravje itd.).

15
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Vzpostavitev bonitetnega sistema za

Sektor Sporta
zavsein

7 1. . . 20 Projekt »Nacionalna Sportna kartica«. " 2016
Sportno aktivne prebivalce Sporta na
lokalni ravni
Sektor Sporta
3 Ivntegracua mvahdpv nz.a mr.102|cne 21 Projekt »Olimpijski festival«. 3a vse in 2014-2023
Sportne dogodke in prireditve Sporta na
lokalni ravni

5.4. RAZVOJ SPORTA NA LOKALNI RAVNI

Z uresni¢evanjem ukrepov na podrocju razvoja Sporta na lokalni ravni se v celoti izpolnjujejo strateski cilj $t. 2 in 11, delno pa tudi st. 1, 3, 6,

7,9 in 10 Strategije OKS-25Z 2014-2023.

Ukrep

Dejavnost/projekt

Nosilec

Casovni
okvir

Siritev mreze lokalnih $portnih zvez
(pokrivanje nepovezanih okolij)

Vzpostavitev regijskih pisarn OKS-ZSZ in skrb za njihovo
ucinkovito delovanje.

Sektor
Sporta za

na lokalni
ravni

vse in Sporta

2014-2023

Razvoj in uveljavitev modela financiranja Sporta na lokalni
ravni.

Sektor
Sporta za

na lokalni
ravni

vse in Sporta

2017

Aktivna vloga regijskih pisarn OKS-ZSZ v okoljih brez
obcinskih Sportnih zvez.

Sektor
Sporta za

vse in Sporta

2015-2023

16
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na lokalni
ravni

Ustanavljanje novih obdinskih Sportnih zvez v okoljih, kjer
je smiselno in potrebno.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2015-2023

Uvajanje standarda kakovosti delovanja v
Sportnih organizacijah

Razvoj standarda kakovosti za razli¢ne deleznike (drustvo,
vadba, Sportno-rekreativna prireditev).

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2016-2017

Uveljavljanje standarda kakovosti.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2017

Prizadevanje za celostno uveljavitev Okoljevarstvenega in
naravovarstvenega kodeksa OKS-ZSZ med ¢lanicami.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014-2023

Sodelovanje v projektu »Active City« (TAFISA).

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2016-2023

Ureditev primernega statusa regijskih
pisarn OKS-ZSZ in povecanje uéinkovitosti
njihovega delovanja

Vkljuéevanje regijskih pisarn pri uveljavljanju projektov
OKS-ZSZ na razli¢nih podrogjih delovanja OKS-ZSZ.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

17
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Vkljuevanje predstavnikov lokalnih
Sportnih organizacij v procese in organe
odlo¢anja

10

Vkljuevanje predstavnikov lokalnih Sportnih organizacij v
SSSV, delovne skupine, komisije OKS-Z5Z.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

11

V dialogu z drZavo zagotavljanje kvote predstavnikov
lokalnih Sportnih organizacij v strokovne odbore/ svete
vlade ter druga pomembna telesa.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

Koordinacija zastopanja interesov lokalnih
Sportnih organizacij na lokalni in
nacionalni ravni

12

Spodbujanje pri javnih obravnavah pomembnih pravnih
aktov in usklajevanje skupnih stalis¢.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

13

Redna srecanja z lokalnimi oblastmi.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

Izmenjava primerov dobrih praks iz
razliénih okolij

14

Vklju¢evanje predstavitve primerov dobrih praks na
posvetih in drugih srecanjih s podrocja Sporta na lokalni
ravni, za posamezna tematske vsebine.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

Siritev bonitet OKS-Z5Z za potrebe
lokalnih Sportnih organizacij

15

Promocija bonitet poslovnih partnerjev OKS-ZSZ med
lokalnimi Sportnimi organizacijami.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014-2023

18
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Vplivanje na odlocitve, povezane z
zagotavljanjem financiranja lokalnih
Sportnih organizacij

16

Razvoj Modela financiranja Sporta v lokalnih skupnostih.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2015

17

Aktivno sodelovanje / pomo¢ pri pripravi razpisov LPS na
lokalni ravni.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

18

Aktiven dialog z drzavo in lokalnimi oblastmi.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

Povecanje Stevila zaposlenih strokovnih
kadrov v lokalnih okoljih

19

Razvoj in izvajanje programov usposabljanja za strokovno-
organizacijsko delo .

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

20

Razvoj in izvajanje programov obcinskih panoznih Sportnih
sol

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2015-2023

10

Ozavescanje ljudi o pomenu
prostovoljnega dela v Sportu

21

Aktivnosti obvescéanja javnosti (predvsem) v okviru Tedna
prostovoljstva in ob vecjih Sportnih dogodkih.

Sektor
Sporta za
vse in Sporta
na lokalni
ravni

2014 - 2023

22

Izvedba okroglih miz na temo pomena prostovoljstva za
slovenski Sport.

Sektor
Sporta za

2016 - 2023

19
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vse in Sporta

na lokalni
ravni
Sektor
Sport
Razvoj projekta »Mentorstvo — prostovoljci za Sp°f avza 2018
23 . vse in sporta
prostovoljce«. .
na lokalni
11 Usposabljanje prostovoljcev za ravni
kakovostno izvajanje nalog Sektor
Y - Sport
24 (())rfzcli.zae.w(c)ijarocslil)a\\/\(/)?icci za razlicna dela, ki jih pogosto \S/E;)rinaéz}:)aorta 5016-2023
pravijajo p Jel. na lokalni
ravni
Sektor
s e emon™ " vieinsora | 2014203
g ) Jajo p jep jneg . na lokalni
12 | Ustrezno vrednotenje prostovoljnega dela ravni
26 RaZVOJvustrezne IT podpore za vrednotenje prostovoljnega §quba za. 5016-2018
dela v Sportu. informatiko
7 Priprava .Ietnlh sta1i|st|cn|h pregledov opravljenega .Sluzba za. 5018-2023
prostovoljnega dela v Sportu informatiko

20
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5.5. RAZVOJ POSLOVNE ODLICNOSTI

Z uresni¢evanjem ukrepov na podrocju razvoja poslovne odli¢nosti se v celoti izpolnjujejo strateski cilj §t. 8, 9 in 10 ter delno 1, 2,3, 4,5, 6, 7
in 11 Strategije 0OKS-Z5Z 2014-2023.

Dejavnost/projekt Nosilec Casovni

Ukrep okvir

Obisk  predsednika Mednarodnega olimpijskega Sektor za finance

1 komiteja, dr. Thomasa Bacha. . . 2016
. . in marketing
1 Krepitev mednarodnega ugleda in
poloZaja OKS-Z5Z Aktivno sodelovanje v regijskih, kontinentalnih in
2 svetovnih organizacijah, ki povezujejo nacionalne Sekretariat 2014-2023

olimpijske komiteje.

v - -
zpostavitev sodobnega sistema Nadgradnja informacijskega sistema Olimpijskega | Sektor za finance

2 poslovnih procesoy, usklajenih s standardi | 3 komiteja Slovenije (CRM). in marketing 2018
kakovosti delovanja
4 Nove smernice rgvnanja s poslovnimi partnerji, ki | Sektor za finance 2016
sodelujejo z OKS-ZSZ. in marketing
Nadaljnje sodelovanje s pomembnimi marketinskimi
organizacijami v Sloveniji, tudi prek svojih delovnih
teles:
a. Poslovno marketinski svet, ki je
3 Analiza in r?a.dgradnja.i sp.onzorskega svetovalni organ, kjer priznani ]
modela z vidika vsebine in obsega 5 strokovnjaki pomagajo razvijati poslovni Sektor za finance 2014-2015

in marketin
model Olimpijskega komiteja Slovenije &

b. Klub sponzorjev, ki ga sestavljajo
predstavniki sponzorjev olimpijske
reprezentance Slovenije, ki sooblikujejo
marketinske aktivnosti OKS

21
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6 Delovanje regionalne marketinske skupine. Sgktor 2a fln.ance 2015-2023
in marketing
Pred_sta!wtev ra.z.vo'ja blagovne znamke (?vllmpljskega Sektor za finance 5015
7 komiteja Slovenije in prenove celostne graficne podobe . .
.y . . in marketing
na svetovnem marketinskem seminarju v Lozani.
. .. . . Tesno sodelovanje z marketinsko ekipo MOK TSM. Vv
Krepitev polozaja marketinga v razmerju ) ) .. C L
do MOK in EOC Sloveniji se trudimo, da bi se TOP partneriji bolj aktivno
vklju€evali v aktivnosti Olimpijskega komiteja Slovenije .
. N . ) b . Sektor za finance
8 in moc¢no pozdravljamo to priporocilo. V zadnjem letu se . . 2014-2023
Y . . . R in marketing
pospeseno trudimo, da tudi na lokalni ravni pridobimo
njihovo podporo in najdemo skupne olimpijske projekte,
ki bodo delovali sinergijsko na vse vpletene organizacije.
9 Priprava projekta sodelovanja s TOP partnerjema Toyota | Sektor za finance
in Coca-Cola. in marketing
Razvoj prodajne blagovne znamke Olimpijskega
10 komiteja Slgvenue in prlpra'va Iastnsga 'Ilcehcnega Se'ktor za fm.ance 5014-2023
programa, ki bo pomagal pri promociji olimpizma v in marketing
Sloveniji in generiral nove prihodke.
. . . . " i
Razvoj 'now.h produl'<tov " st.orltev v 11 | Razvoj prodaje olimpijskih izdelkov. Se' tor za |n.ance 2014-2023
notranjem in zunanjem okolju in marketing
12 RaZ.VOJ“nO.VIh produktov..na podroc¢ju Sporta za vse Se.ktor za fm.ance 5014-2023
(Olimpijski festival, Olimpijska norma). in marketing
13 | Olimpijski muzej. Sektorzafinance | 0 553
in marketing
Razvoj partnerskega sistema na podrocju Sporta za vse Enota Sporta za
14 1P g P 1usp " | vsein 3Sportana 2015
lokalni ravni
Priprava novih modelov poslovnih -
Klub slovenskih
partnerstev . y e . N . S
Razvoj moznosti trzenja Kluba slovenskih olimpijcev in olimpijcev in
15 . . . . 2016
njegovih projektov. Sektor za finance
in marketing
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7 | lzmenjava dobrih praks iz razli¢nih okolij 16 Izm‘enjava dobrih r.ne:rketlnsk.l praks in projektov znotraj SeI<tor za f|rIance 5014-2023
regionalne marketinske skupine. in marketing
Nadaljevanje sodelovanja s poslovnimi partnerji in .
‘e . I o . . . . . Sektor za finance
8 | Vecanje Stevila bonitet za ¢lanice 17 | dodajanje novih bonitet v sistem bonitet Olimpijskega in marketin 2014-2023
komiteja Slovenije za svoje ¢lanice. &
Priprava predlogov prevzemanja javnih el . . Sektor za finance
M 1 I fik I . 201
9 pooblastil za OKS-25Z 8 | Identifikacija potreb in priprava predlogov in marketing 016
Zagotavljanje javnih financnih sredstev za e . . Y Odgovorni po
10 | naloge, ki jih OKS-Z8Z izvaja v javnem 19 Kand|d|ranvje na razplvse F.unda(.:ue Zi.i Sport, Letnega posameznih 5014-2023
. programa Sporta na drzavni ravni, ESS in ESSR. .
interesu podrogjih
20 Vzpostavitev ekipe sodelavcev znotraj OKS-Z5Z, ki bo SOA 5017
11 Vzpostavitev ucinkovitega sistema skrbela za to podrodje.
kandidiranja in pridobivanja sredstev EU 51 Sodelovanje z dolo¢nimi podjetji pri pridobivanju SOA 5014-2023
sredstev EU.
99 NaIancna aInallza moznosti ¢rpanja sredstev olimpijske SOA 5016
IzboljSanje ¢rpanja sredstev olimpijske solidarnosti.
12 solidgrnésti I\EOKJ Py Skladno z letnim delovnim nacdrtom, opredelitev
23 | projektov v tekocem letu, ki so primerni za prijavo na SOA 2014-2023
sredstva olimpijske solidarnosti.
Priprava Letnega delovnega nacrta in predracuna
poslovnega izida za tekoce leto na nacin, da ga je mozno
. . spremljati po realizaciji stroskov in prihodkov po .
Izbol k I k f
13 nzabc;)Igii\aanr:znri)r::ceoss?:vaonh:r:e in nadzora 24 | projektih, stroskih dela, materialnih stroskih, stroskih Sei;?;:fk;;ince 2014-2023
P J delovanja odborov in komisij, strodkih vodstva OKS-Z5Z, g
stroskih voznega parka, stroSkih nepremicnin in drugih
stroskih kontinuiranega procesa.
e
Razvoj in nadgradnja sodobnih 25 | Nadgradnja razvoja druzabnih omrezjih. > u;t.):\vznaogsr:;)se 2014-2023
14 | komunikacijskih poti znamenom VJ
Y . . Sluzba za odnose
uspesnega trzenja 26 | Prenova spletne strani. . . 2016
Z javnostmi
15 Razvoj in ravnanje s podobo slovenskega 57 Prenova prirocnika Slovenske Sportne barve in uporaba | Sektor za finance 2016
Sporta drzavnih simbolov. in marketing
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)8 NaTdaIJrTJe“sodeIovvanJe z nacionalnimi Sportnimi zvezi pri Sgktor za fln.ance 5014-2023
pripravi njihove Sportne opreme. in marketing
vPrlprava nauona!nega komp.leta z.a .naC|onaIne pan?zne Sektor za finance
29 | Sportne zveze, ki ga dobavlja veliki sponzor olimpijske . . 2016
" in marketing
reprezentance Slovenije, Peak.
16 S|r|tev.mrez.e medijev na regionalni in 30 | Nudenje strokovne vsebinske podpore. SquI?a za odngse 2014-2023
lokalni ravni Z javnostmi
Akti del j dijskimi hiSami pri oblik ju | Sluzb d
UravnoteZenje pojavljanja razlicnih vsebin | 31 vno SO. © ov:?nje z Medlsiimihisami pri oblikovaniu uz _a za 0 nf)se 2014-2023
17 OKS-257 v mediiih programski vsebin. Z javnostmi
J 32 | Vkljucitev predstavnika v programski svet TV SLO. Vodstvo 2016
Vzpostavitev informaciiske podpore na 33 | Razvoj sistema OKSl.net. SSTS 2015-2020
pozroéju tekmovalnegzja épo'ita Zporta . |34 [Razvoj sistema administracije OSC. SSTS 2016-2017
18 | vse, &porta na lokalni ravni, SOA, v 35 | Razvoj sistema spremljanja uspesnosti Sportnih panog. S%TS 2016-2018
. o S Sektor Sporta za
poslovnih procesih in pri javnih . . .
pooblastilih 36 | Spremljanje in nadgradnja sistema »INFO sport«. vsein Sportana | 2014-2023
lokalni ravni
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6 SKLEP

Akcijski naért Strategije OKS-ZSZ za obdobje 2014-2023 je usmerjen v pet glavnih podrocij:

- Razvoj vrednot, znanja, tradicije in humanosti

- Razvoj tekmovalnega rezultata
- Razvoj Sporta za vse

- Razvoj Sporta na lokalni ravni
- Razvoj poslovne odli¢nosti

Osnutek 21.3.2016

Osnovni cilj Akcijskega naérta je u€inkovito uveljavljanje 59-tih ukrepov Strategije OKS-Z5Z za obdobje 2014-2023, na poti do uresnicitve strateskih
ciljev strategije. Akcijski nacrt tako opredeljuje nacin njihovega udejanjanja skozi skupno 136 dejavnosti, kot razvidno iz preglednice 2, razporejenih

po podrocjih in ¢asovnih okvirih.

Preglednica 2: Pregled Stevila ukrepov in dejavnosti po podro¢jih akcijskega nacrta

ST. DEJAVNOSTI

()
PODROCIE ST. UKREPOV o0z. PROJEKTOV %
Razvoj vrednot, znanja, tradicije in humanosti 9 25 18,38
Razvoj tekmovalnega rezultata 12 27 19,85
Razvoj Sporta za vse 8 21 15,44
Razvoj Sporta na lokalni ravni 12 27 19,85
Razvoj poslovne odli¢nosti 18 36 26,47
SKUPAJ 59 136 100

Za uresniCevanje ukrepov in dejavnosti Akcijskega nacrta je predviden terminski naért ter predlagani odgovorni nosilci lzvedbe. Posamezne
dejavnosti so finan¢no naértovane in ovrednotene v letnih delovnih nacrtih.

Akcijski naért z vsemi ukrepi in dejavnostmi je nenehno razvijajo¢ se dokument, ki ga je potrebno v okviru Letnih delovnih naértov redno posodabljati,
prilagajati trenutnim trznim in vsebinsko-strokovnim razmeram, nacionalnim in evropskim smernicam na podrocju Sporta pa tudi novim predlogom

in pobudam s strani €lanic OKS-ZSZ, strokovnih organizaciji ter splodne in strokovne javnosti.
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